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Zusammenfassung

Der vorliegende Bericht (iber die Solvabilitdt und Finanzlage 2025 der BY die Bayerische Vorsorge
Lebensversicherung a.G. ist Teil des narrativen Berichtswesens unter Solvency Il. Er dient der
Offenlegung von qualitativen und quantitativen Informationen des Unternehmens gegeniiber der
Offentlichkeit und soll dazu beitragen, den Transparenzanspruch von Solvency Il umzusetzen. Seine
inhaltliche Struktur und die zu berichtenden Informationen richten sich nach der Delegierten
Verordnung (EU) 2015/35. Alle Zahlenangaben, die Geldbetrdge wiedergeben, sind in Tausend Euro
angegeben und entsprechend kaufmannisch gerundet.

In Kapitel A werden allgemeine Angaben zum Unternehmen gegeben und die Geschaftsergebnisse des
Geschaftsjahrs 2025 dargestellt. Die verdienten Pramien (Brutto) der BY die Bayerische Vorsorge
Lebensversicherung a.G. lagen im Berichtszeitraum bei 133.097 (337.026) Tsd. Euro. Das
Kapitalanlageergebnis betrug 72.641 Tsd. Euro (im Vorjahr 72.109 Tsd. Euro).

Das Kapitel B stellt die Ausgestaltung des Governance-Systems dar. Dazu werden Informationen zur
Aufbau- und Ablauforganisation des Unternehmens, zur Ausgestaltung der sogenannten
Schliisselfunktionen, zu den Anforderungen an die fachliche Qualifikation und personliche
Zuverlassigkeit der Unternehmensleitung, zum Risikomanagementsystem sowie zum internen
Kontrollsystem gegeben.

Im Kapitel C wird das Risikoprofil des Unternehmens beschrieben und ndhere Angaben zu den
einzelnen Risikokategorien und deren Wesentlichkeit gegeben. Bei der BY die Bayerische Vorsorge
Lebensversicherung a.G. wird das versicherungstechnische Risiko Kranken und das Marktrisiko als
wesentlich beurteilt. Innerhalb des Marktrisikos ist vor allem das Aktienrisiko relevant.

Die Solvabilitatsiibersicht und die angewandten Bewertungsgrundsatze fiir deren Positionen werden
in Kapitel D beschrieben. Die gesamten Vermogenswerte zum 31.12.2025 betragen 2.673.441 Tsd.
Euro, die gesamten Verbindlichkeiten 2.340.914 Tsd. Euro, davon entfallen auf die
versicherungstechnischen Riickstellungen 2.101.144 Tsd. Euro.

In  Kapital E werden die anrechnungsfihigen Eigenmittel zur Bedeckung der
Solvabilitatskapitalanforderung dargestellt. Die BY die Bayerische Vorsorge Lebensversicherung a.G.
verfligt Gber nicht gebundene Tier 1-Eigenmittel in Héhe von 332.527 Tsd. Euro, gebundene Tier 1-
Eigenmittel in Hohe von 14.073 Tsd. Euro und Tier 2-Eigenmittel in H6he von 70.170 Tsd. Euro.
Ergdanzende Eigenmittel wurden nicht beantragt. Insgesamt belaufen sich die verfiigbaren Eigenmittel
der Gesellschaft zum 31.12.2025 auf 416.770 Tsd. Euro. Sie liegen deutlich Uber der
Solvabilitatskapitalanforderung (147.414 Tsd. Euro) und der Mindestkapitalanforderung (39.329 Tsd.
Euro). Damit ergibt sich eine Bedeckungsquote fiir die Solvenzkapitalanforderung von 283 %. Diese
Bewertung beinhaltet die Anwendung der UbergangsmaRnahme bei versicherungstechnischen
Rickstellungen, ohne deren Anwendung ergdbe sich eine Quote von 207 %. Die Bedeckungsquote fiir
die Mindestkapitalanforderung belduft sich auf 901 %.
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A. Geschaftstatigkeit und Geschéaftsergebnis
A.1 Geschaftstatigkeit

Die BY die Bayerische Vorsorge Lebensversicherung a.G. (nachfolgend abgekiirzt ,BY“) ist ein
Lebensversicherungsunternehmen in der Rechtsform eines Versicherungsvereins auf Gegenseitigkeit
mit Sitz in Miinchen. Sie ist die Muttergesellschaft der Versicherungsgruppe , die Bayerische” und das
Mutterunternehmen im Sinne von § 290 HGB der BL die Bayerische Lebensversicherung AG und der
BA die Bayerische Allgemeine Versicherung AG. Im Jahr 2024 hat die BY ihr Neugeschaft wieder
aufgenommen und konzentriert sich im Wesentlichen auf den Bereich Vorsorge. Die BY besitzt die
Erlaubnis nach § 8 Abs. 1 VAG zum Betrieb der Versicherungssparten Leben, Fondsgebundene
Lebensversicherung und Kapitalisierungsgeschafte fir das Gebiet der Mitgliedstaaten der
Europdischen Union sowie der Vertragsstaaten des Abkommens (ber den Europdaischen
Wirtschaftsraum (EU- und EWR-Staaten).

Die folgende Abbildung stellt eine vereinfachte Ubersicht tiber die interne Struktur der BY dar:

BBY Holding AG

——  BA die Bayerische Allgemeine Versicherung AG

— BL die Bayerische Lebensversicherung AG

—— die Bayerische IT GmbH

verkdrzte Darstellung

— die Bayerische Finanzberatungs- und Yermittlungs-GmbH
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Verbundene Unternehmen

Nachfolgend werden die wesentlichen verbundenen Unternehmen der BY die Bayerische Vorsorge
Lebensversicherung a.G. dargestellt:

BBV Holding AG, Miinchen 100,00
BBV-Holding fiir Versicherungsunternehmen GmbH, Miinchen 100,00
BBV-Holding fiir Sachversicherungsunternehmen GmbH, Miinchen 100,00
BA die Bayerische Allgemeine Versicherung AG, Miinchen 100,00
BBV-Holding fiir Lebensversicherungsunternehmen GmbH, Miinchen 100,00
BL die Bayerische Lebensversicherung AG, Miinchen 100,00
die Bayerische IT GmbH, Miinchen 100,00

Name und Anschrift der Aufsichtsbehorde

Bundesanstalt flir Finanzdienstleistungsaufsicht
Graurheindorfer Str. 108
53117 Bonn

Postfach 1253
53002 Bonn

Telefon: 0228/4108-0

Fax: 0228/4108-1550

E-Mail: poststelle@bafin.de

De-Mail: poststelle@bafin.de-mail.de

Name und Anschrift des externen Abschlusspriifers

EY GmbH & Co.KG Wirtschaftsprifungsgesellschaft
Arnulfstralle 59
80636 Miinchen

Wesentliche Geschaftsvorfille oder sonstige Ereignisse

Wesentliche Geschaftsvorfalle oder sonstige Ereignisse mit einem erheblichen Einfluss auf das
Unternehmen, wie z.B. Unternehmenszusammenschliisse oder Bestandslibertragungen, haben sich im
Berichtszeitraum nicht ergeben.


mailto:poststelle@bafin.de
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A.2 Versicherungstechnisches Ergebnis

Die versicherungstechnischen Ertrage und Aufwendungen der BY die Bayerische Vorsorge
Lebensversicherung a.G. fallen aufgrund ihrer Geschéaftsaktivitdten im Inland an.

Alle Positionen der folgenden Aufstellung sind gemaR Handelsrecht bewertet.

Verdiente Pramien 115.824 326.733
Aufwendungen flr Versicherungsfille (ohne -254.183 -238.877
Regulierungsaufwendungen)

Veranderung sonstiger versicherungstechnischer 122.936 -92.912
Rickstellungen

Angefallene Aufwendungen -40.118 -36.654
Sonstige Aufwendungen 8.734 -15.474
Ergebnis gemaR Berichtsformular S.05.01.02 -46.807 -57.184
Beitrage aus der RfB 1.551 1.629
Ertrage aus Kapitalanlagen 154.522 166.926
Aufwendungen fir erfolgsabhangige und erfolgs- -23.935 -31.197
unabhangige Beitragsriickerstattungen fiir eigene Rechnung

Weitere Aufwendungen fiir Kapitalanlagen -66.776 -74.490
Alle weiteren versicherungstechnischen Ertrage und 0 21.215
Aufwendungen

Versicherungstechnisches Ergebnis nach HGB 18.555 26.899
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Verdiente Pramien

Im Geschéftsjahr 2025 gab es weniger Einmalbeitragsgeschaft als im Vorjahr. Aus diesem Grund gingen
die verdienten Pramien (Brutto) zurick und lagen im Berichtszeitraum bei 133.097 (337.026) Tsd. Euro.

Geschaftsbereiche

Klassik 102.402 326.253
Invaliditat 30.515 10.589
Fonds 180 184
Gesamt 133.097 337.026

Der Riickversicherungsanteil an den verdienten Pramien betragt 17.273 (im Vorjahr 10.293) Tsd. Euro.

Aufwendungen fiir Versicherungsfille

Die Aufwendungen der BY die Bayerische Vorsorge Lebensversicherung a.G. fiir Versicherungsfalle
(ohne Regulierungsaufwendungen und Brutto) beliefen sich im Berichtszeitraum auf 263.499
(246.497) Tsd. Euro.

Geschaftsbereiche

Klassik 253.243 237.854
Invaliditat 10.044 8.486
Fonds 212 157
Gesamt 263.499 246.497

Der Riickversicherungsanteil an den Aufwendungen fiir Versicherungsfalle betragt 9.316 (im Vorjahr
7.620) Tsd. Euro.

Aufwendungen fiir den Versicherungsbetrieb

Die gesamten Abschlussaufwendungen stiegen um 26.611 Tsd. € auf 41.273 Tsd. €. Setzt man die
Abschlussaufwendungen in das Verhéltnis zur Beitragssumme des Neugeschéfts, ergibt sich ein
Abschlusskostensatz von 3,4% (im Vorjahr 2,4%).

Die Verwaltungsaufwendungen stiegen im Berichtsjahr um 1.115 Tsd. € auf 6.539 Tsd. €. Gemessen an
den gebuchten Bruttobeitragen ergibt sich ein Verwaltungskostensatz von 4,9 % (im Vorjahr 1,6 %).
Bezogen auf die mittlere Deckungsriickstellung ergibt sich eine Verwaltungskostenquote von 0,30 %
(im Vorjahr 0,25 %).
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Aufwendungen fiir die Verdnderung sonstiger versicherungstechnischer Riickstellungen

Die Aufwendungen der BY die Bayerische Vorsorge Lebensversicherung a.G. fiir die Veranderung der
sonstigen versicherungstechnischen Riickstellungen beliefen sich im Berichtszeitraum auf 126.351 (-
88.050) Tsd. Euro.

Geschaftsbereiche

Klassik 122.565 -101.791
Invaliditat 3.977 13.897
Fonds -191 -156
Gesamt 126.351 -88.050

Der Rickversicherungsanteil an den Aufwendungen fiir die Veranderung sonstiger
versicherungstechnischer Riickstellungen betragt 3.415 (im Vorjahr 4.862) Tsd. Euro.

Angefallene Aufwendungen

Die angefallenen Aufwendungen der BY die Bayerische Vorsorge Lebensversicherung a.G. beliefen sich
im Berichtszeitraum auf 64.548 (42.796) Tsd. Euro und entfielen im Wesentlichen auf
Abschlussaufwendungen in den Invaliditatsprodukten und Verwaltungsaufwendungen in klassischen
Produkten.

Geschaftsbereiche 2025

Tsd €
Klassik 25.089 28.677
Invaliditat 39.406 14.069
Fonds 53 50
Gesamt 64.548 42.796

Der Rickversicherungsanteil an den angefallenen Aufwendungen betragt 24.430 (im Vorjahr 6.142)
Tsd. Euro.

Sonstige Aufwendungen

Die sonstigen Aufwendungen betrugen im Berichtszeitraum 8.734 (15.474) Tsd. Euro. Diese setzen sich
im Wesentlichen zusammen aus Direktgutschrift, Zinsen fiir angesammelte Uberschussguthaben und
Zinserstattungen aus der abgegebenen Riickversicherung.
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A.3 Anlageergebnis

Die gesamten Ertrdge aus Kapitalanlagen einschlielich der fondsgebundenen Lebensversicherung
erreichten 153.804 Tsd. Euro nach 166.329 Tsd. Euro im Vorjahr. Davon entfielen 70.917 Tsd. Euro (im
Vorjahr 80.331 Tsd. Euro) auf laufende Ertrdge, 8.551 Tsd. Euro (im Vorjahr 1.126 Tsd. Euro) auf
Zuschreibungen und 74.336 Tsd. Euro (im Vorjahr 84.873 Tsd. Euro) auf Gewinne aus dem Abgang von
Kapitalanlagen.

Die VerauRerungsgewinne betrafen mit 31.844 Tsd. Euro (im Vorjahr 61.983 Tsd. Euro) Grundstiicke,
mit 35.996 Tsd. Euro (im Vorjahr 11.303 Tsd. Euro) verbundene Unternehmen und Beteiligungen, mit
6.395 Tsd. Euro (im Vorjahr 11.555 Tsd. Euro) Anteile an Investmentvermoégen, mit 101 Tsd. Euro (im
Vorjahr 32 Tsd. Euro) Inhaberschuldverschreibungen und andere festverzinsliche Wertpapiere und mit
0 Tsd. Euro (im Vorjahr 0 Tsd. Euro) sonstige Ausleihungen.

Die Aufwendungen fiir Kapitalanlagen betrugen insgesamt 81.163 Tsd. Euro nach 94.233 Tsd. Euro im
Vorjahr. Davon entfielen 66.365 Tsd. Euro (im Vorjahr 64.271 Tsd. Euro) auf Abschreibungen fir
Kapitalanlagen.

Laufende Ubrige Ertrége Laufende Ubrige
Ertrage Aufwendungen Aufwendungen
Immobilien 2.304 31.844 1.191 0
(auBer Eigennutzung)
Anteile an verbundenen 48.424 39.123 10.717 62.081
Unternehmen,

einschlieRlich
Beteiligungen

Aktien, Investmentanteile 596 12.397 195 4.003

Anleihen 5.889 104 1.453 521
2.644 0 134 0

sonstige Ausleihungen

Darlehen und 11.068 0 854 0

Hypotheken

10
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Laufende Ubrige Ertrice Laufende Ubrige
Ertrage & & Aufwendungen Aufwendungen

Immobilien
(auRer Eigennutzung) 5.517 61.983 2.206 28
Anteile an verbundenen
Unternehmen,
einschliellich
Beteiligungen 61.326 12.324 13.157 64.133
Aktien, Investmentanteile 949 11.985 261 4.930
Anleihen 2.418 137 3.753 2.159
sonstige Ausleihungen 5 668 0 130 5 894
Darlehen und
Hypotheken 7.464 0 565 0

Die laufende Durchschnittsverzinsung gemal Verbandsformel lag bei 2,0 % (Vorjahr 2,1 %); die
Nettoverzinsung lag im Berichtsjahr bei 2,6 % (Vorjahr 2,6 %). Die aus dem Durchschnitt der letzten 3
Jahre ermittelte Nettoverzinsung erreichte 2,4 % (im Vorjahr 2,7 %). Die Angabe der Verzinsung erfolgt
jeweils ohne Beriicksichtigung der Kapitalanlagen fiir Rechnung und Risiko von Inhabern von
Lebensversicherungspolicen.

Die Kapitalanlagepolitik ist gemaR den Anlagegrundsatzen auf die Zielsetzung einer ausgewogenen
Sicherheit, Qualitat, Liquiditdt und Rentabilitdt des Portfolios ausgerichtet.

Die Gesellschaft hat bereits 2017 die UNPRI unterzeichnet und sich damit verpflichtet, Umwelt-, Sozial-
und Unternehmensfiihrungsaspekte (ESG) bei ihren Investitionsentscheidungen zu bericksichtigen.

A.4 Entwicklung sonstiger Tatigkeiten

Die sonstigen Ertrage belaufen sich auf 105.303 Tsd. Euro (im Vorjahr 111.491 Tsd. Euro). Die sonstigen
Aufwendungen betragen 122.379 Tsd. Euro (im Vorjahr 130.750 Tsd. Euro).

Die sonstigen Ertrdge umfassen unter anderem Ertrdge aus der Auflosung anderer Rickstellungen,
sowie Zinsertrage und dhnliche Ertrage, soweit sie nicht aus Kapitalanlagen herriihren. Die sonstigen
Aufwendungen beinhalten im Wesentlichen Personal- und Sachaufwendungen, die den in § 43 Abs. 1
bis 4 RechVersV genannten Funktionsbereichen nicht zugeordnet werden kénnen sowie
Zinsaufwendungen.

Das Eigenkapital erhdhte sich um 9.200 Tsd. Euro auf 195.171 Tsd. Euro. Hiervon entfallen auf die
Verlustricklage gemaR §193 VAG 10.000 Tsd. Euro und auf die anderen Gewinnricklagen 185.171 Tsd.
Euro. Die nachrangigen Verbindlichkeiten zum Bilanzstichtag betragen im HGB-Abschluss 89.000 Tsd.
Euro.
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A.5 Sonstige Angaben

Keine Angaben.

12
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B. Governance-System
B.1 Allgemeine Informationen zum Governance-System

Das Governance-System umfasst eine angemessene und transparente Aufbau- und
Ablauforganisation. Dies beinhaltet eine klare Festlegung von Aufgaben und Verantwortlichkeiten,
eine angemessene Trennung von Zustdndigkeiten und ein effektives Berichtswesen
(Kommunikationssystem). Die Aufgaben und Verantwortlichkeiten sind mafRgeblich im
Organisationshandbuch (OHB) dokumentiert. Wesentliche Elemente des Governance-Systems stellen
das Risikomanagementsystem, das interne Kontrollsystem, die versicherungsmathematische Funktion,
die unabhangige Risikocontrolling-Funktion, die Compliance-Funktion und die Funktion der internen
Revision dar. Diese werden um die Vertriebs-Funktion, die IT-Governance, die Vorgaben fir
Outsourcing (Ausgliederung) und die Produktgovernance, welche die Prozesse zur Produktfreigabe
und zur laufenden Produktiiberwachung umfasst, ergdanzt. Das Governance-System und seine
Umsetzung sind in den aufsichtsrechtlich vorgeschriebenen Leitlinien dokumentiert.

Im Rahmen des Governance-Systems wird sichergestellt, dass alle Personen, die das Unternehmen
tatsachlich leiten oder andere Schliisselaufgaben innehaben, jederzeit fachlich qualifiziert und
personlich zuverlassig sind.

Als Teil der Geschéaftsorganisation hat der Verein ein Hinweisgebersystem eingerichtet, welches in
einer Leitlinie dokumentiert ist. Dieses ermoglicht es Beschaftigten des Unternehmens sowie
Beschéftigten von Dienstleistern bzw. Lieferanten, soweit diese im Rahmen ihrer beruflichen Tatigkeit
mit dem Unternehmen in Kontakt stehen, unter Wahrung der Vertraulichkeit ihrer ldentitét,
RechtsverstoBe an die Meldestelle des Vereins zu melden. Die Meldegegenstande umfassen Verstolie
nach § 23 Abs. 6 VAG und § 2 HinSchG sowie VerstoRe gegen die Verhaltensleitlinie und sonstige
Compliance-Richtlinien; dariber hinaus kénnen jedoch auch sonstige wesentliche Compliance-
VerstoRe gemeldet werden. Das Hinweisgebersystem dient der Aufdeckung und Aufklarung von
betrieblichen Missstanden, unternehmensschadigendem Verhalten, Wirtschaftskriminalitat u.a. sowie
dem Schutz aller Mitarbeitenden, Geschéaftspartner und Kunden. Potenzielle Risiken kdnnen damit
frihzeitig erkannt, entsprechende MaBnahmen eingeleitet und mogliche Schiaden von dem zu
schitzenden Personenkreis und dem Unternehmen abgewendet werden.

Im Rahmen der Governance-Struktur wurde ein eigenes Vorstandsressort Nachhaltigkeit geschaffen,
da das Thema Nachhaltigkeit nahezu alle Unternehmensbereiche betrifft — jedoch mit
unterschiedlichen Aufgabenstellungen. Zu dem Aufgabenbereich des Nachhaltigkeitsressorts gehort
es, die Umsetzung der nachhaltigkeitsbezogenen Regulierung und die mit dem Thema Nachhaltigkeit
verbundenen Aufgaben in den betreffenden Bereichen zu koordinieren und die nachhaltige
Ausrichtung des Geschéftsbetriebes konsequent zu verfolgen. Ablauforganisatorisch sind dem
Nachhaltigkeitsressort eine ,Nachhaltigkeitsbeauftragte” sowie Fachexperten und Flihrungskrafte aus
allen relevanten Unternehmensbereichen zugeordnet. Hinzu kommt ein mehrmals jahrlich
stattfindender Austausch mit einem unabhéngigen Nachhaltigkeitsbeirat, der sich interdisziplinar aus
verschiedenen externen Fachvertretern und -vertreterinnen mit Nachhaltigkeitsexpertise aus den
Bereichen Bildung, Kommunikation, Wirtschaft und Umweltschutz zusammensetzt.

Diese dezentrale Struktur tragt dazu bei, Nachhaltigkeit sowohl im eigenen Geschéaftsbetrieb als auch
in allen relevanten Unternehmensbereichen, unter anderen in den Bereichen Kapitalanlage und
Produkte, bestmoglich zu verankern.

Das Nachhaltigkeitsressort ist verantwortlich fiir die Umsetzung und Weiterentwicklung der
Nachhaltigkeitsstrategie sowie flr die Ableitung von konkreten Zielen und MaRnahmen. Dariber
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hinaus gehort zum Nachhaltigkeitsressort ein Nachhaltigkeitscontrolling, welches die Erreichung der
Nachhaltigkeitsziele anhand von geeigneten Kennzahlen (Key Performance Indicators, ,KPI“)
Uberwacht.

Seit dem Jahr 2021 wird ein jahrlicher Nachhaltigkeitsbericht fiir den Konzern erstellt, in welchem
insbesondere das Verstdndnis von Nachhaltigkeit, die Nachhaltigkeitsstrategie sowie die
Nachhaltigkeitsziele dargestellt werden und liber die MaBnahmen zur Umsetzung der Ziele berichtet
wird.

Zur Sicherstellung einer effektiven Governance der IT besteht beim Verein eine Organisationseinheit
Informationssicherheit, in der mit Blick auf die gestiegenen regulatorischen Vorgaben unter anderem
die Kapazitaten und das IT/IS-Know-how fiir die Unterstltzung der die Bayerische IT GmbH (1st-Line)
sowie fur die Zusammenarbeit mit der Datenschutzbeauftragten (2nd-Line) gebilindelt sind.

Um die Kontinuitat und OrdnungsmaRigkeit der Geschaftstatigkeiten sicherzustellen, hat der Verein
angemessene Vorkehrungen getroffen. Die Leitlinie Business Continuity Management ist in Kraft, um
mit Hilfe einer einheitlichen Methodik praventive MaBnahmen fir eine maoglichst gute
Ausfallsicherheit sowie MaRnahmen fiir eine zielgerichtete Reaktion auf gravierende Stdrungen,
welche kritische Geschaftsabldaufe beeintrdchtigen, zu etablieren. Die MalRnahmen zur Reaktion
werden durch Notfall- und Krisenmanagementverfahren, die in der Leitlinie Krisenmanagement
geregelt sind, sowie durch ressourcenspezifische Notfallplane und Notfallkonzepte erganzt.

Die interne Uberpriifung des Governance-Systems erfolgt durch verschiedene MaRnahmen: Im
Rahmen einer risikoorientierten Prifungsplanung priift die Interne Revision, ob das interne
Kontrollsystem und andere Elemente des Governance-Systems angemessen und wirksam sind. Zudem
bewertet der gesamte Vorstand die Funktionsfahigkeit aller wesentlichen Bereiche der
Geschaftsorganisation in einem mehrjahrigen Turnus auf der Grundlage einer Auswertung der
Revisionsberichte, der Berichte der weiteren Schlisselfunktionen sowie der Prifberichte der
Abschlussprifer. Die Interne Revision konsolidiert die aus diesen Quellen gewonnenen Erkenntnisse
zu einem Bericht zur Uberpriifung des Governance-Systems, mit Hilfe dessen der Vorstand die
Bewertung vornimmt und die erforderlichen MaBnahmen zur Verbesserung festlegt. Fir die
Nachverfolgung der MaRnahmenumsetzung ist die Interne Revision zustandig.

Die Uberpriifung der Leitlinien, in denen die Umsetzung des Governance-Systems dokumentiert ist,
erfolgt entsprechend den aufsichtsrechtlichen Vorgaben.

Struktur der Verwaltungs- und Aufsichtsorgane
Vorstand

Der Vorsitzende des Vorstands sowie zwei weitere Vorstandsmitglieder bilden den Vorstand / die
Geschaftsleitung des Vereins.

Der Vorstand legt die Unternehmensziele sowie die strategische Ausrichtung in der Geschaftsstrategie,
Nachhaltigkeitsstrategie und IT-Strategie fest; er steuert und (berwacht die operativen
Organisationseinheiten und sorgt fiir die Einrichtung und Uberwachung eines -effizienten
Risikomanagement- und internen Kontrollsystems. Der Vorstand ist fiir die Aufstellung des Jahres- und
Konzernabschlusses einschlielRlich der Lageberichte sowie der Solvenzbilanz verantwortlich.
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Die Mitglieder des Vorstands tragen gemeinsam die Verantwortung fiir die Geschaftsfliihrung sowie
die Einhaltung gesetzlicher Vorgaben und interner Richtlinien (Compliance). Unbeschadet dieser
Gesamtverantwortung fiihren die einzelnen Mitglieder die ihnen zugewiesenen Ressorts selbststandig.

Die innere Organisation und die Ressortzustandigkeit des Vorstands werden durch eine
Geschaftsordnung sowie einen Geschaftsverteilungsplan bestimmt.

gegliedert:

Die Ressorts sind wie folgt

BY die Bayerische Vorsorge Lebensversicherung a.G. — Ressortverteilung

Ressort federfithrend stellvertretend
Asset Management Heigl Dr. Schneidemann
Rechnungswesen/Steuern Heigl Dr. Schneidemann
(zahlungsverkehr)

Konzerncontrolling Heigl Dr. Schneidemann
Datenschutz Heigl Dr. Schneidemann
Informationssicherheit Heigl Dr. Schneidemann
Personal und interner Service Dr. Schneidemann Grafer
Nachhaltigkeit Dr. Schneidemann Grafer
Recht/Compliance Dr. Schneidemann Gréfer
Risikomanagement Dr. Schneidemann Heigl
Konzernrevision Dr. Schneidemann Heigl
Produkt-Kompetenzcenter Leben Dr. Schneidemann Gréafer
Medizinisches Kompetenzcenter Dr. Schneidemann Heigl
(Medizinische Risiko- und

Leistungsprufung/

Leistungsmanagement)

Technik und Bilanz Leben Dr. Schneidemann Heigl

Aktuariat Leben Dr. Schneidemann Grafer

Aktuariat bAV Dr. Schneidemann Grafer
Geldwaschepravention Dr. Schneidemann Heigl
Arbeitssicherheit Dr. Schneidemann Heigl

IT/ Business Development Grafer Heigl
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Service-Kompetenz-Center

= Betriebs-/Kunden-/Vertriebs-
Service

= Private Altersvorsorge
= Leistung Altersvorsorge

= Betriebliche Altersversorgung

Dr. Schneidemann und Grafer
gemeinsam

Dr. Schneidemann und Grafer
gemeinsam

Unternehmenskommunikation

Vertriebsmanagement Grafer Heigl
Personlicher Vertrieb Grafer Heigl
Betriebliche Vorsorge Vertrieb Grafer Heigl
Marketing, Digital-Vertrieb und Grafer Dr. Schneidemann

Die Geschaftsleitung hat keine Vorstandsausschiisse gebildet. In folgenden Gremien unter der
Geschaftsleitung, die wesentliche Gremien im Governance-System darstellen, ist der Gesamtvorstand

vertreten:
Nr. Ausschuss
1 Kapitalanlageausschuss
Mitglieder:
Gesamtvorstand

Leiter Asset Management
Portfoliomanager
Verantwortlicher Aktuar

Leiter Risikomanagement

Leiter Konzerncontrolling

Leiterin Rechnungswesen/Steuern
Leiter ALM-Komitee

= Berichterstattung tber den Kapitalmarkt,
die Spread- und Fondsentwicklung, die
Asset-Allokation, die Bewertungsreserven,
das Aktienexposure, die Ertragssituation
sowie weitere Kennzahlen

. Beratung der Ergebnisse aus dem Asset-
Liability-Management (ALM)

= Abstimmung des Vorschlags zur
strategischen Anlagepolitik (SAA)

= Verabschiedung der taktischen
unterjahrigen Anlagepolitik (TAA)

= Beratung/Entscheidung der Anlage in
neuartige Produkte

Zustandigkeit
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= Beratung der strategischen Steuerung von

2 Produktausschuss Produktentwicklungen
Mitglieder:
. Beratung und Bewertung von
Gesamtvorstand

Produktkonzepten zu praferierten

Mitarbeiter Business Development Produktentwicklungen

(Ausschussleitung)
Geschaftsfihrer die Bayerische IT GmbH (stellv. *  Vorabentscheidung uber die Umsetzung

Ausschussleitung) von Produktkonzepten

Leiter Produkt-Kompetenz-Center *  Festlegung der Vorgaben fir

Leiter Betrieb Komposit Produktentwicklung und -einfiihrung
Leiter Exklusivvertrieb hinsichtlich Zeitplanung und

Leiter Partner-Kooperations-Vertrieb finanziellen/personellen Ressourcen
Leiter Marketing, Digital-Vertrieb &

Unfermehmers enmri et =  Erarbeitung Entscheidungsvorlage fur

Leiter Aktuariat Leben Gesamtvorstand fur die Produkteinfiihrung

Verantwortlicher Aktuar / SchlieBung von Produkten
Leiter Aktuariat Komposit/Verantwortlicher Aktuar
Leiter/-in Service-Kompetenz-Center

Leiter Asset Management

Leiter Geschaftsfeld Altersvorsorge

Leiterin Geschaftsfeld Einkommenssicherung

optional: Compliance-Officer (Teilnahmerecht /

Erhalt Sitzungsprotokolle)

=  Analyse und Beratung der

? Risikokomitee Gesamtrisikosituation und der
Mitglieder: Risikotragfahigkeit
Gesamtvorstand

= Beratung der internen und externen
Verantwortlicher Aktuar Risikoberichterstattung einschlieBlich der
Leiter Risikomanagement Vorbereitung von Entscheidungsvorlagen

Leiter Konzerncontrolling
Leiter Asset Management . Beratung von MaRnahmen der

Risikosteuerung

= Beratung der Risikostrategie und deren
Anpassung

Der Vorstand berichtet dem Aufsichtsrat regelmaRig und umfassend lber die Geschaftsentwicklung,
die Vermogens-, Finanz- und Ertragslage, die Planung und Zielerreichung sowie (iber die
Unternehmensstrategie und bestehende Risiken.

Vorstandsentscheidungen von besonderem Gewicht bedirfen der Zustimmung des Aufsichtsrats.
Zustimmungsvorbehalte ergeben sich aus Gesetz, Satzung, der Geschaftsordnung fiir den Vorstand
oder werden im Einzelfall durch den Aufsichtsrat festgelegt. Zustimmungspflichtig sind etwa die
Griindung von Unternehmen und VerduRerung von Konzerngesellschaften, die Ubernahme von
Versicherungsbestinden, die strategische Anlagepolitik (SAA) sowie — bei Uberschreiten der in der SAA
bestimmten Wertschwellen — der Erwerb von Unternehmen und Unternehmensbeteiligungen.
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Aufsichtsrat

Der Aufsichtsrat der BY setzt sich aus sechs von der Mitgliedervertreterversammlung gewahlten
Vertretern zusammen. Zu seinen Hauptaufgaben gehéren nach dem Gesetz und der Geschéaftsordnung
fiir den Aufsichtsrat insbesondere:

= die Bestellung und Abberufung der Mitglieder des Vorstands und die Regelung ihrer
Dienstverhaltnisse;

= die Uberwachung und Beratung der Geschaftsleitung;

= die Prifung des Jahres- und Konzernabschlusses und der Lageberichte;

= die Feststellung des Jahres- und Konzernabschlusses;

= die Bestellung des Verantwortlichen Aktuars;

= die Bestellung des Treuhdnders fir das Sicherungsvermdgen; die Vertretung des Vereins
gegeniber Vorstandsmitgliedern;

= die Zustimmung zu bestimmten Arten von Geschaften nach der Geschaftsordnung.

Dem Aufsichtsrat gehéren im Berichtszeitraum die Herren Prof. Dr. Alexander Hemmelrath
(Aufsichtsratsvorsitzender), Dr. Wilhelm Schneemeier (stv. Aufsichtsratsvorsitzender), Peter M.
Endres, Prof. Dr. Hartmut Nickel-Waninger, Prof. Dr. Ulrich Walter und Frau Christine Peschel an.

Im Hinblick auf die fiir Unternehmen von 6ffentlichem Interesse geltenden Anforderungen nach dem
Finanzmarktintegritatsstarkungsgesetz (FISG) besteht bei der BY ein Priifungsausschuss, dem drei
Mitglieder des Aufsichtsrats angehoren. Die Aufgaben des Prifungsausschusses sind im Folgenden
dargestellt, wobei der bei der BY bestehende Ausschuss (,Prifungs- und Strategieausschuss”)
zusatzlich insbesondere die Aufgabe der Beratung des Vorstands bei der Vorbereitung und
Verhandlung von strategischen Planungen und Projekten hat:

Aufsichtsratsausschuss Zustandigkeit

= Vorabprifung des Jahres- und Konzernabschlusses,

Prafungs- und Strategieausschuss der Lageberichte (inklusive Risikobericht)

» Uberwachung des Rechnungslegungsprozesses

= Uberwachung der Wirksamkeit des
Risikomanagementsystems, des internen Kontroll-
systems, der Compliance und des internen
Revisionssystems

= Uberwachung der Abschlusspriifung, einschlieRlich
der Unabhangigkeit des Abschlussprifers, der
Quialitat der Abschlusspriifung und der vom
Abschlusspriifer zusatzlich erbrachten Leistungen

= Uberwachung der Behebung der vom Abschlusspriifer
festgestellten Mangel durch den Vorstand

= Vorschldge an den Aufsichtsrat fur dessen
Beschlussvorschlag an die
Mitgliedervertreterversammlung zur Wahl des
Abschlussprifers, Vorschlage bezlglich
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Prifungsschwerpunkten, Empfehlung zur Hohe der
Vergltung des Abschlussprifers und Beratung zur
Kiindigung oder Fortsetzung des Priifauftrags

= Vorbereitung des Berichts des Aufsichtsrats an die
Mitgliedervertreterversammlung tiber das Ergebnis
der Prifung des Jahresabschlusses sowie des
Konzernabschlusses und der Lageberichte sowie liber
Art und Umfang der Priifung der Geschaftsfihrung
des Vereins

= Beratung des Vorstands bei strategischen Planungen
und Projekten sowie bei Vorbereitung von
Aufsichtsratssitzungen

Schliisselfunktionen

Der Verein hat die vier aufsichtsrechtlich geforderten Schlisselfunktionen eingerichtet, welche
wichtige und kritische Funktionen innerhalb seines Governance-Systems darstellen:

= Unabhangige Risikocontrollingfunktion (URCF)

= Compliance- Funktion

= Versicherungsmathematische Funktion (VmF)

= Funktion der internen Revision

Die Schlisselfunktionen arbeiten auf der Grundlage funktionsspezifischer Leitlinien, welche der
Zustimmung des Vorstands bedirfen. Sie stehen gleichrangig und gleichberechtigt nebeneinander und
sind untereinander nicht weisungsbefugt. Die fir die Schlisselfunktion verantwortlichen Personen
unterliegen beziiglich der Wahrnehmung dieser Aufgabe nur den Weisungen des Vorstands; sie
nehmen ihre Aufgaben objektiv und unabhangig wahr und sind dem Vorstand direkt unterstellt. Die
Schliisselfunktionen werden vom Vorstand und von den fachlichen Organisationseinheiten ber alle
wesentlichen Tatsachen informiert, die fiir ihre Tatigkeit relevant sind. Sie haben uneingeschrankten
Zugang zu allen erforderlichen Dokumenten und kénnen zur Erfillung ihrer Aufgaben mit allen
Personen im Unternehmen ungehindert Kontakt aufnehmen. Die Schlisselfunktionen verfliigen tGber
eine dem Risikoprofil angemessene personelle Ausstattung und die fir ihre Aufgabenwahrnehmung
erforderlichen Informationsrechte und Befugnisse. Es gibt eine umfassende interne
Unternehmensberichterstattung in Form regelmaRiger und anlassbezogener Berichte der
Schlisselfunktionen an den Vorstand und an den Aufsichtsrat.

Unabhangige Risikocontrollingfunktion (URCF)

Die auch als Risikomanagementfunktion bezeichnete URCF ist zustdandig fir die Koordination des
Risikomanagementsystems sowie die operative Durchfiihrung des Risikomanagements. In diesem
Zusammenhang hat die URCF insbesondere:

= regelmaRig zu bewerten, ob die Risikostrategie konsistent zur Geschaftsstrategie ist,

= regelmaRig zu bewerten, ob die schriftlichen Leitlinien zum Risikomanagementsystem
angemessen sind,
= das Risikobewusstsein der vom Risikomanagementsystem betroffenen Mitarbeiter zu beférdern,
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regelmaRig die Methoden und Prozesse zur Risikobewertung und —tiberwachung zu bewerten und
gef. weiterzuentwickeln,

Limite vorzuschlagen,

geplante Strategien unter Risikogesichtspunkten zu beurteilen,

sowohl neue Produkte als auch das Produktportfolio aus Risikosicht zu beurteilen,

das Risikomanagementsystem fortlaufend zu Gberwachen,

das Gesamtrisikoprofil des Vereins zu (iberwachen und dabei Risiken mindestens auf aggregierter
Ebene zu identifizieren, zu bewerten und zu analysieren,

die MalBnahmen zur Risikobegrenzung zu tiberwachen,

die Limite sowie die Risiken auf aggregierter Ebene zu (iberwachen,

die Durchfihrung und Dokumentation der unternehmenseigenen Risiko- und
Solvabilitatsbeurteilung zu koordinieren und

die Risikoberichterstattung Uber die wesentlichen Risikoexponierungen des Vereins
durchzufiihren.

Compliance-Funktion

Die Compliance-Funktion liberwacht die Einhaltung der zu beachtenden Gesetze und Verordnungen,
aufsichtsbehordlichen Anforderungen sowie sonstigen externen Vorgaben und Standards (,externe
rechtliche Anforderungen”), die fur den Betrieb des Versicherungsgeschafts gelten. Zur
Uberwachungsaufgabe gehért insbesondere, ob die Einhaltung der rechtlichen Anforderungen durch
angemessene und wirksame interne Verfahren sichergestellt wird.

Ferner obliegen der Compliance-Funktion folgende Aufgaben:

die risikoorientierte Identifizierung und Beurteilung von Compliance-Risiken, d.h. von Risiken, die
aus der Nichteinhaltung externer rechtlicher Anforderungen resultieren,

die Beratung der Geschéftsleitung in Bezug auf die Einhaltung der fiir den Betrieb des
Versicherungsgeschiafts geltenden Gesetze, Verordnungen und aufsichtsbehordlichen
Anforderungen,

die Unterstiitzung der Geschaftsleitung, Mitarbeiter fir Compliance-Themen zu sensibilisieren,
diese bewusst zu machen und darauf hinzuwirken, dass sie in der taglichen Arbeit beachtet
werden,

die Beurteilung méglicher Auswirkungen von sich abzeichnenden Anderungen des
Rechtsumfeldes (Rechtsprechungsanderungen, Gesetzesentwiirfe, politische Entwicklungen auf
nationaler und européischer Ebene) auf die Tatigkeit des Vereins und die friihzeitige Information
der Geschiftsleitung Uber die Folgen wesentlicher Anderungen, damit sie entsprechende
Vorkehrungen und MaRnahmen ergreifen kann,

die Erstellung eines Compliance-Plans und

eine  Ad-hoc-gesteuerte sowie regelmiRige Compliance-Berichterstattung an die
Geschaftsleitung.

Versicherungsmathematische Funktion (VmF)

Die Zustandigkeit der VmF umfasst Tatigkeiten in Zusammenhang mit der Berechnung der
versicherungstechnischen Riickstellungen sowie weitere Aufgaben. Insbesondere sind dies:

die Koordination der Berechnung der versicherungstechnischen Riickstellungen,
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= die Gewahrleistung der Angemessenheit der angewendeten Methoden und der zugrunde
liegenden Modelle sowie der getroffenen Annahmen,

= die Bewertung der Hinlanglichkeit und der Qualitat der zugrunde gelegten Daten,

= den Vergleich der besten Schatzwerte mit den Erfahrungswerten,

= die Unterrichtung des Vorstands (iber die Verlasslichkeit und Angemessenheit der Berechnung,

» die Uberwachung der Berechnung der versicherungstechnischen Riickstellung unter Beachtung
der in § 79 VAG genannten Grundsatze,

= die Stellungnahme zur allgemeinen Zeichnungs- und Annahmepolitik und

= die Stellungnahme zur Angemessenheit der Rickversicherungsvereinbarungen.

Die VmF tragt zur wirksamen Umsetzung des Risikomanagementsystems und insbesondere zur Risiko-
und Solvabilitdatsbeurteilung bei.

Funktion der internen Revision

Der Prifungsauftrag der internen Revision bezieht sich auf die gesamte Geschaftsorganisation
einschlieRlich ausgegliederter Bereiche und Prozesse. Hiervon umfasst ist insbesondere die
Uberpriifung des internen Kontrollsystems mit Blick auf dessen Angemessenheit und Wirksamkeit
(Funktionsfahigkeit).

Anderungen des Governance-Systems im Berichtsjahr

Die BY hat im Juli 2024 das Neugeschaft wieder aufgenommen und bietet seitdem
Versicherungsprodukte im Geschaftsfeld Einkommenssicherung, wie der
Berufsunfahigkeitsversicherung, an.

Insbesondere vor dem Hintergrund des wiederaufgenommenen Neugeschafts wurde die
Geschaftsstrategie der BY im Berichtsjahr aktualisiert. Die Geschaftsstrategie der BY thematisiert die
Ausrichtung der Geschaftsfelder sowie deren wichtigste inhaltliche Schwerpunkte fir den
Planungshorizont der Geschéftsjahre 2025 bis 2029.

Dariiber hinaus sind im Berichtszeitraum keine wesentlichen Anderungen am Governance-System
erfolgt.

Angemessenheit des Governance-Systems

Der Vorstand bewertet das Governance-System vor dem Hintergrund von Art, Umfang und
Komplexitdat der der Geschéftstatigkeit des Vereins inhdrenten Risiken und im Hinblick auf die
Geschaftsstrategie als angemessen.

Durch die in der Organisationseinheit Informationssicherheit koordinierten Mallnahmen werden die
Risiken aufgrund der weiterhin hohen Gefdhrdungslage durch Cyber-Angriffe begrenzt und den
steigenden Anforderungen an die IT-Sicherheit wirksam begegnet.

Durch das seit dem Jahr 2022 bestehende Nachhaltigkeitsressort kdnnen die vielfaltigen
Anforderungen im Bereich Nachhaltigkeit effizient gesteuert und umgesetzt werden. Die dezentrale
Struktur tragt dazu bei, dass alle das Thema Nachhaltigkeit betreffenden Anforderungen
ressortiibergreifend koordiniert werden kdonnen und alle maRgebenden Unternehmensbereiche
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einbezogen werden. Durch das zum Nachhaltigkeitsressort gehérende Nachhaltigkeitscontrolling
werden die Nachhaltigkeitsziele anhand von geeigneten Kennzahlen (Key Performance Indicators,
,KP1“) Gberwacht.

Wesentliche Unternehmensentscheidungen werden von den Vorstandsmitgliedern immer gemeinsam
getroffen.

Vorstand, Aufsichtsrat sowie die vier Schliisselfunktionen stehen in angemessener Interaktion
miteinander. Die Aufbau- und Ablauforganisation des Vereins weist im Hinblick auf die Komplexitat
und GeschaftsgroRe eine angemessene Trennung von Zustandigkeiten und Funktionen auf.

Vergitungspolitik und Vergiitungspraktiken

Das Verglitungssystem steht in Einklang mit der Geschafts- und Risikostrategie und ist an den
langfristigen Zielen der Bayerischen ausgerichtet. Ebenso steht die Vermeidung von
Interessenkonflikten und Negativanreizen im Vordergrund. Ein Verglitungsausschuss nach Art. 275 Nr.
1 f DVO wird aufgrund der GroRRe des Vereins und der vorhandenen internen Organisation als nicht
erforderlich angesehen. Die entsprechenden Regelungen wurden in der Vergltungsrichtlinie
niedergelegt.

Zustandig fir die Uberwachung und Umsetzung des Vergiitungssystems ist der Vorstand. Was die
Vorstandsvergitung anbelangt, ist der Aufsichtsrat zustandig.

Das Unternehmen zahlt Tarifgehélter nach dem Tarifvertrag fir die private Versicherungswirtschaft.

Innerhalb des Tarifbereichs wird zwischen verschiedenen Tarifgruppen differenziert. Diese
unterscheiden sich gemaR Tarifvertrag hinsichtlich der Anforderungen, die an die jeweiligen
Tatigkeiten zu stellen sind. Die Zuordnung der Tarifgruppen zu den einzelnen Tatigkeiten geschieht im
Rahmen des Stellenbewertungsprozesses.

Im AT-Bereich werden die Gehilter nach dem jeweiligen Verantwortungsumfang bzw. den
individuellen Anforderungen an Position und Marktgegebenheiten bestimmt.

Alle Mitarbeitende erhalten eine Erfolgsbeteiligung. In Krisensituationen kann diese entfallen.

Die Angestellten des AuBendienstes erhalten einen jahrlich festgelegten Geschaftsplan, der die
anteiligen Vertriebsziele des Unternehmens sowie die geplante Organisationsentwicklung
widerspiegelt. Die Geschaftsplane werden aufgabenspezifisch entsprechend der jeweiligen
Personengruppe vereinbart.

Die BY stellt Mitarbeitenden und Fiihrungskraften mit bestimmten Aufgabengebieten gemal
Dienstvertrag bzw. Zusatzvereinbarung zum Dienstvertrag einen Dienstwagen zur Verfligung der auch
privat genutzt werden darf.

Die BY sieht es als ihre Verantwortung, ihre Mitarbeitenden bei ihren VorsorgemalRnahmen durch die
Einrichtung einer betrieblichen Altersversorgung zu unterstiitzen.

Die Versorgung erfolgt in Form einer
= arbeitgeberfinanzierten  rickgedeckten  Unterstlitzungskassenzusage bei der BBV
Unterstilitzungskasse e.V.
= arbeitnehmerfinanzierten Direktversicherung
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Die Versorgung umfasst fiir alle Mitarbeitenden eine:
= |ebenslange Altersrente

= Rente bei Berufsunfahigkeit in Hohe der Altersrente
= Hinterbliebenenversorgung bei Tod

Fiir Mitarbeitende, die vor dem 01.05.2005 eingetreten sind, gilt die BBV-Pensionsversicherung.

Die BBV-Pensionsversicherung ist eine Direktversicherung in Form einer Rentenversicherung, welche
die Bayerische fir die Mitarbeiter abschlief3t.

Beitrdge zur Pensionsversicherung werden vom Arbeitgeber und vom Arbeitnehmer eingezahlt. Die
Leistungen bauen sich stufenweise auf und sind abhangig vom zuletzt bezogenen pensionsfihigen
Einkommen.

Es sind auch individuell Mischformen der oben genannten betrieblichen Altersversorgungen moglich.

Nach Art. 275 Abs. 1 (c) DVO sind fir bestimmte Mitarbeiterkategorien spezifische
Vergitungsgrundsatze vorzusehen, die den Aufgaben und Leistungen der jeweiligen Kategorie
Rechnung tragen:

Aufsichtsrat

Die Mitglieder des Aufsichtsrats erhalten fir ihre Tatigkeit neben dem Ersatz von Auslagen (Fahrt- und
Ubernachtungskosten) eine feste Vergiitung, deren H6éhe und Zahlungsweise von der
Mitgliedervertreterversammlung festgesetzt wird. Der Aufsichtsratsvorsitzende erhalt das Doppelte
und der stellvertretende Aufsichtsratsvorsitzende das Eineinhalbfache der Vergiitung eines
Aufsichtsratsmitglieds. Die Tatigkeit im Priifungs- und Strategieausschuss wird mit einem zusatzlichen
Festbetrag flir jedes Mitglied des Ausschusses - fiir den Vorsitzenden des Ausschusses das Doppelte -
vergltet.

Vorstand

Die Vorstandsvergitung setzt sich aus einer fixen Vergilitung, betrieblichen Altersvorsorge und
Nebenleistungen in Form von Beitragen fir Unfall- und Haftpflichtversicherungen sowie einem
Dienstwagen zusammen. Aufgrund der Verglitungsstruktur ohne variable Vergitung lassen sich
Interessenkonflikte und Negativanreize besser vermeiden und die Ziele und langfristigen Interessen
der BY besser férdern als mit einer variablen Verglitungskomponente.

Inhaber der vier Schliisselfunktionen und Verantwortliche Aktuare

Die Verglitung der Inhaber der vier Schlisselfunktionen setzt sich aus einem ausgewogenen Verhaltnis
von fester und variabler Verglitung und einer betrieblichen Altersvorsorge zusammen.

Hinsichtlich der Festlegung der Ziele wird darauf geachtet, dass keine Abhangigkeit von dem Ergebnis
der kontrollierten Einheiten besteht, und dass die aufsichtsrechtlichen Aufgaben der Schliisselfunktion
sich in den individuellen Zielen widerspiegeln.

Fiir Verantwortliche Aktuare, die nach dem System der drei Verteidigungslinien ebenfalls der zweiten
Verteidigungslinie zugeordnet werden und somit auch eine Uberwachungsaufgabe wahrnehmen,
gelten die fir Schliisselfunktionsinhaber geltenden Vergiitungsgrundsatze entsprechend.
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Risk-Taker

Fir die Erstellung der Verglitungsrichtlinie erfolgte eine Identifizierung von Mitarbeitenden, deren
Tatigkeit das Risikoprofil des Unternehmens maRgeblich beeinflussen (Risk-Taker). Hierbei wurde der
Leiter Asset Management als Risk-Taker identifiziert.

Im Rahmen der jahrlichen Uberpriifung des Vergiitungssystems priift der Vorstand anhand einer
Risikoanalyse, ob weitere Risk-Taker vorhanden sind.

Die Ausgestaltung der variablen Vergltung fiir Risk-Taker entspricht den fir Inhaber von
Schliisselfunktionen geltenden Vorgaben.

Wesentliche Transaktionen im Berichtszeitraum mit nahestehenden Personen

Im Berichtsjahr gab es keine wesentlichen Transaktionen mit Mitgliedervertretern, Mitgliedern des
Vorstands und Aufsichtsrats oder mit Personen, die malRgeblichen Einfluss auf den Verein ausiben.

B.2 Anforderungen an die fachliche Qualifikation und personliche Zuverlassigkeit

Anforderungen an die fachliche Qualifikation

Die Anforderungen an die fachliche Qualifikation fiir Aufsichtsrat, Vorstand, Inhaber der
Schlisselfunktionen und alle lbrigen Mitarbeitenden wurden fiir den definierten Personenkreis
festgelegt und in der Richtlinie Fit and Proper niedergelegt. Ziel ist es sicherzustellen, dass die
genannten Personenkreise entsprechend der individuellen zugeordneten Aufgaben und
Verantwortlichkeiten fachlich qualifiziert (fit) sind. Bei Neubesetzungen ist generell eine
Einarbeitungszeit vorgesehen in der ggf. in Teilbereichen die Qualifikationen sukzessive sichergestellt
werden.

Alle Mitarbeitende der Bayerischen haben (ber eine angemessene Qualifikation, Erfahrung und
Kenntnisse zu verfiigen, um die in ihren Aufgabengebieten anfallenden Tatigkeiten und Pflichten
entsprechend der Vorgaben erfiillen zu kénnen. Aufgrund der aus Risikosicht untergeordneten
Bedeutung dieser Bereiche sind die speziellen Anforderungen dezentral in den jeweiligen Bereichen
zwischen den FUhrungskraften und ihren Mitarbeitenden zu definieren und sicherzustellen.

Alle Mitarbeitende haben die Anforderungen an die personliche Zuverlassigkeit zu erfillen. Die
schlieBt den Charakter, die Redlichkeit, die finanzielle Zuverldssigkeit, das persénliche und
geschiéftliche Verhalten sowie strafrechtliche, finanzielle und aufsichtsrechtliche Aspekte ein.

Die Bayerische stellt sicher, dass alle Personen, die das Unternehmen tatsachlich leiten, jederzeit
zuverldssig und integer sind.
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Beurteilung im Zuge der erstmaligen Personenauswahl

Generell wird die Beurteilung der fachlichen Qualifikation und persénlichen Zuverlassigkeit im
Auswahlprozess anhand der Ausbildung und ggf. Weiterbildung der betroffenen Personen
vorgenommen. Darilber hinaus werden die relevanten Erfahrungen auf dhnlichen oder vergleichbaren
Positionen mit einbezogen. Im Fall der Wahrnehmung von Leitungspositionen wird auch das Vorliegen
entsprechender Leitungserfahrung geprift. In die Beurteilung flieBen, sofern relevant, mogliche
Arbeitszeugnisse mit ein. Vorstellungsgesprache und ggf. Assessment Center runden die fachliche
Beurteilung ab. Zusatzlich wird ein polizeiliches Flihrungszeugnis eingefordert.

Hinsichtlich der personlichen Zuverldssigkeit sind vor der endgiiltigen Personalauswahl bei
Aufsichtsraten, Vorstanden und Schlisselfunktionen diese darauf hinzuweisen, dass sie der
Bayerischen gegeniiber anzeigepflichtig sind, wenn Anhaltspunkte vorliegen, die Grund fir einen
Zweifel an der personlichen Zuverldssigkeit liefern.

Bei der Beurteilung eines moglichen Fehlverhaltens bzw. einer Verurteilung werden der Grad der
Anfechtbarkeit (rechtskraftige oder nicht rechtskraftige Verurteilung), die seitdem verstrichen Zeit, die
entsprechende Schwere sowie dem anschlieBenden Verhalten der Person von der Bayerischen
Rechnung getragen.

Fortlaufende Beurteilung der betroffenen Personen

Grundsatzlich erfolgte die Beurteilung durch den jeweiligen Vorgesetzten. Die genannten Anzeige-
pflichten fiir Aufsichtsrate, Vorstande und Schliisselfunktionen gelten fortlaufend und sind von diesen
standig zu beachten.

Fir den Aufsichtsrat werden auf Basis der jahrlich durchgefiihrten Selbsteinschatzung geeignete
WeiterbildungsmaBnahmen zur Sicherstellung der steigenden Qualifikationsanforderungen
angeboten. Die Teilnahme an hieran gilt als entsprechender Nachweis und wird auf Veranlassung vom
Aufsichtsratsvorsitzenden fiir jedes Mitglied dokumentiert. Uber die persdnliche Zuverlassigkeit des
Aufsichtsrates wacht der Aufsichtsratsvorsitzende. Die personliche Zuverlassigkeit des Vorstandes
wird vom Aufsichtsrat iberwacht.

Die fortlaufende Beurteilung findet fiir alle Mitarbeitenden (inkl. Schlisselfunktionen, ausgenommen
Aufsichtsrat und Vorstand) anhand des jahrlichen Mitarbeitergesprachs statt. Dort werden ggf.
mogliche MaRnahmen zur Weiterqualifikation bzw. weiterer Schulungsbedarf festgehalten und
zeitnah abgearbeitet, so dass die Mitarbeitenden auch imstande sind wandelende oder steigende
Anforderungen in Bezug auf ihre besondere Zustandigkeit zu erfillen.

Situationen, die Anlass zu einer auRerordentlichen Neubeurteilung der Erfillung der Anforderungen
an die fachliche Qualifikation geben sind:
= wenn Grinde fur die Annahme besten, dass eine Person das Unternehmen davon abhilt, seine

Geschaftstatigkeit auf eine Art auszuiiben, die mit den anwendbaren Gesetzen vereinbar ist;

= wenn Griinde fir die Annahme bestehen, dass eine Person das Risiko von Finanzdelikten erhoht,
z.B. von Geldwasche oder Terrorismusfinanzierung;

= wenn Grinde fir die Annahme bestehen, dass das solide und vorsichtige Management des
Unternehmens gefdhrdet ist.
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B.3 Risikomanagementsystem einschlieBlich der unternehmenseigenen Risiko- und
Solvabilitdtsbeurteilung

Organisatorische Aufhdangung

Das Risikomanagement-System ist dezentral aufgebaut und wird durch die Organisationseinheit
Risikomanagement koordiniert. Es umfasst alle Organisationseinheiten, sowie alle Prozesse, die die
Risiken, denen die Unternehmensgruppe ausgesetzt ist, identifizieren, analysieren, bewerten,
kontrollieren und steuern.

Das Risikomanagement-System umfasst alle Risiken, denen die BY tatsachlich oder moglicherweise
ausgesetzt ist.

Zur Umsetzung des Risikomanagements existieren folgende Methoden und Prozesse:
Internes Steuerungs- und Kontrollsystem

Nach Solvency-II-Vorgaben stellt das Steuerungs- und Kontrollsystem (ISKS) einen eigenstandigen Teil
des Governance-Systems dar. Es setzt sich aus folgenden Elementen zusammen:
= Risikotragfahigkeitskonzept

= Limitsystem

= Risikokontrollprozess

= Unternehmensinterne Kommunikation und Risikokultur
= Risikoberichterstattung

= Qualitatssicherung des ISKS

Risikotragfahigkeitskonzept

Aus der Geschaftsstrategie und der Risikostrategie wird ein Risikotragfahigkeitskonzept hergeleitet.
Dort wird dargelegt, wie viel Risikodeckungspotenzial in der BY zur Verfligung steht und wieviel davon
zur Abdeckung der eingegangenen Risiken verwendet werden soll.

Mit den allgemeinen Risikotoleranzschwellen legt die Unternehmensleitung die Beschrankungen fiir
die einzelnen Risikomodule fest, denen das Unternehmen bei der Ubernahme von Risiken unterworfen
wird. Die Risikotoleranzschwellen werden im Rahmen des Risikotragfahigkeitskonzepts aus dem
Risikoappetit und der aktuellen Risikolibernahmekapazitat hergeleitet und gelten fiir jeweils ein Jahr.

Bei einer signifikanten Anderung des Risikoprofils oder anderen aktuellen Anlédssen, sind Risikoappetit
und Risikotoleranzschwellen neu festzulegen.

Limitsystem

Auf Basis des Risikotragfahigkeitskonzepts ist ein konsistentes Limitsystem eingerichtet. Darin werden
die von der Geschaftsleitung festgelegten Risikotoleranzschwellen auf die wichtigsten steuernden
Organisationseinheiten heruntergebrochen. Das Limitsystem enthélt die wichtigsten Indikatoren der
Risiken und dient somit auch der Uberwachung der Treiber der wesentlichen operationellen Risiken.

Unternehmensinterne Kommunikation und Risikokultur

Die Effektivitat des Risikomanagements wird durch die Risikokultur beeinflusst, die wesentlich von den
Flihrungskraften und Mitarbeitern getragen wird. Fiihrungskrdfte und Mitarbeiter der Bayerischen
sind deshalb aufgefordert, durch ein ausgepragtes Risikobewusstsein und Engagement dazu
beizutragen, dass mogliche negative Entwicklungen friihzeitig erkannt und gesteuert werden kénnen.
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Auf allen Ebenen der Bayerischen besteht generell die Verpflichtung, laufend potenzielle Risiken zu
identifizieren, zu klassifizieren, zu berichten und zu Gberwachen.

Risikoberichterstattung

Die Geschaftsleitung der BY wird in vierteljahrlichem Turnus Gber das Risikoprofil und die Erreichung
der in der Risikostrategie festgelegten Ziele des Risikomanagements informiert. Die MaBnahmen der
Risikobegrenzung sowie deren Wirkung werden aufgezeigt.

Weiterhin besteht die Pflicht zu Sofortberichterstattung bei Uberschreiten von bestimmten
Schwellenwerten.

Risikostrategie

Mit der Risikostrategie legt der Vorstand der BY den Umgang mit den aus dem Umfeld, dem
Geschaftsmodell und der Geschéftsstrategie resultierenden Risiken im Sinne der Steuerung und
Mitigation verbindlich flr die BY fest. Dazu geht die Risikostrategie neben der Risikotoleranz auf die
Definition/Art, die Herkunft, den Umfang, den Zeithorizont und die Steuerung der eingegangenen
Risiken ein. Dabei stellt die Geschéaftsstrategie der BY Ausgangslage, Ziele und MalRnahmen zur
Erreichung der festgelegten Ziele dar und bildet somit die Basis fiir die konsistente Ableitung der
Risikostrategie der BY.

Die Risikostrategie wird mindestens einmal jahrlich aktualisiert und nach Beschluss durch den Vorstand
dem Aufsichtsrat der BY vorgelegt.

Unternehmenseigene Risiko- und Solvabilitatsbeurteilung

Die BY fuihrt jahrlich eine reguldare unternehmenseigene Risiko- und Solvabilitdtsbeurteilung (Own Risk
and Solvency Assessment; ORSA) durch. Der ORSA-Prozess gliedert sich grundséatzlich in die vier
Prozessschritte Risikoidentifikation und -beurteilung, zukiinftige Risikoentwicklung, Analyse und
Malnahmen sowie Dokumentation bzw. Berichterstattung. Zentraler Inhalt des ORSA ist die
Bestimmung des unternehmenseigenen Solvabilitdtsbedarfs. Diesbeziiglich wird die Standardformel
auf Angemessenheit aus Sicht der individuellen Risikoexponierung der BY geprift. Sofern
Abweichungen festgestellt werden, wird ein unternehmenseigener Ansatz zur Bewertung der Risiken
verwendet. Dabei spielen sowohl quantitative als auch qualitative Untersuchungen eine
entscheidende Rolle.

Die Ergebnisse der unternehmenseigenen Risiko- und Solvabilitatsbeurteilung werden im ORSA-
Bericht zusammengefasst und vom Vorstand der BY verabschiedet. Der ORSA-Bericht wird sowohl dem
Aufsichtsrat als auch der BaFin vorgelegt.

Der ORSA-Prozess ist stark mit dem Unternehmensplanungsprozess verzahnt. So dient der ORSA
beispielsweise dazu, die Auswirkungen der in der Unternehmensplanung abgebildeten
Geschaftsstrategie auf das Risikoprofil einzuschatzen und ggf. Handlungsbedarf aufzuzeigen.
Gleichsam liefert die Unternehmensplanung Anhaltspunkte fiir Stresstests und Szenarioanalysen, die
im Rahmen des ORSA-Prozesses durchgefiihrt werden. Als Bindeglied dient dabei in erster Linie die
RMF, die an beiden Prozessen maRgeblich beteiligt ist. Des Weiteren ist der Inhaber der RMF
dauerhaftes Mitglied in wichtigen Gremien der BY und achtet somit auf eine angemessene Integration
des ORSA in die wichtigsten Entscheidungsprozesse.

Das mittelfristige Kapitalmanagement erfolgt sowohl Uber die Unternehmensplanung der
Konzerngesellschaften als auch tGber den ORSA. Dies umfasst insbesondere die geplante Entwicklung
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der Marktwerte der Aktiva und der Passiva sowie der Eigenmittelkomponenten aus der HGB-
Rechnungslegung.

Neben dem reguldr durchzufihrenden ORSA ist zusatzlich bei eintretender oder absehbarer
signifikanter Anderung des Risikoprofils sowie bei einem potenziellen Riickgang der Eigenmittel bei
gleichbleibendem Risikoprofil ein nicht-reguldarer ORSA durchzufiihren. Dem Vorstand der BY obliegt
dabei die Entscheidung, ob ein vollumfanglicher oder lediglich ein partieller ORSA-Prozess
durchgefiihrt werden soll.

B.4 Internes Kontrollsystem

Die BY verfiigt tiber ein internes Kontrollsystem (IKS), welches konzernweit einheitlich praktiziert wird.

Das IKS ist mit dem Risiko- und Compliance-Management-System verzahnt und tragt dazu bei, die
Wirksamkeit und Wirtschaftlichkeit der Geschaftstatigkeit sicherzustellen, die Vermodgenswerte des
Unternehmens abzusichern sowie die Ordnungsmafigkeit und Verlasslichkeit der internen bzw.
externen Rechnungslegung und die Einhaltung der fiir das Unternehmen maRgeblichen rechtlichen
Vorschriften zu gewahrleisten.

Neben der Dokumentation der Aufbauorganisation mit der Festlegung von Aufgaben und
Verantwortlichkeiten beinhaltet das IKS strukturierte Prozessdokumentationen mit risikoorientierten
KontrollmalRnahmen unterschiedlicher Kontrollarten, welche den identifizierten und bewerteten
Prozessrisiken begegnen und sicherstellen sollen, dass die Prozessziele erreicht werden.

Die Prozessverantwortlichen tberwachen, ob die Regelungen des dokumentierten IKS und die
Kontrollaktivititen von den Kontrollverantwortlichen in den operativen Betriebsablaufen wie
vorgesehen eingehalten bzw. durchgefiihrt werden.

Neben diesen prozessintegrierten UberwachungsmaRnahmen iiberwacht die Compliance-Funktion
prozessunabhangig, ob die zur Vermeidung von Compliance-Risiken vorgesehenen Kontrollaktivitdten
durchgefihrt worden sind.

Im Rahmen einer zentral angestoRenen halbjahrlichen 1KS-Abfrage hat der Prozessverantwortliche
auch die Angemessenheit der Kontrollen zu beurteilen, d.h., ob diese geeignet sind, das Risiko
hinsichtlich Eintrittswahrscheinlichkeit und/oder AusmaR zu senken.

Einmal pro Jahr wird von der fiir das IKS zustdndigen Koordinationsstelle ein schriftlicher IKS-Bericht
erstellt und dem Vorstand sowie den Inhabern der Schlisselfunktionen Risikomanagement,
Compliance und Interne Revision zur Verfligung gestellt.

In ihrem jadhrlichen Compliance-Bericht nimmt die Compliance-Funktion im Rahmen lhrer
Uberwachungsaufgabe auch dazu Stellung, ob die Einhaltung der zu beachtenden Gesetze und
Verordnungen sowie der aufsichtsbehordlichen Anforderungen durch angemessene und wirksame
interne Verfahren sichergestellt wird.
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Organisation der Compliance-Funktion
Die Compliance-Funktion ist in einer dezentralen Struktur organisiert.
Compliance-Funktion im engeren Sinn (i.e.S.)

Die Compliance-Funktion i.e.S. setzt sich zusammen aus einem Compliance-Officer und den
dezentralen Compliance-Beauftragten.

Der Compliance Officer koordiniert die Aktivitaten der gesamten Compliance-Funktion. Die
Themenbereiche Kartellrecht, Fraud, Interessenkonflikte und die nicht fachbereichsspezifischen
Themen des Versicherungsaufsichtsrechts werden unter der Verantwortung des Compliance-Officers
zentral in der OE Recht/Compliance betreut.

Unterstiitzt wird der Compliance-Officer durch dezentrale Compliance-Beauftragte, die in ihrem
Aufgaben- und Verantwortungsbereich die Aufgaben der Compliance-Funktion wahrnehmen.

Die OE Recht/Compliance unterstitzt die dezentralen Compliance-Beauftragten bei spezifischen
Compliance-Aufgaben wie z.B. der Uberwachung und Kommunikation des Compliance-Risikos, dem
Rechtsmonitoring sowie durch rechtliche Beratung zu Compliance-Fragen und Informationsaustausch
zu Compliance-relevanten Themen.

Compliance-Funktion im weiteren Sinn (i.w.S.)

Alle Fuhrungskrafte haben als Prozess- und/oder Risikoverantwortliche in ihrem Aufgaben- und
Verantwortungsbereich dafiir zu sorgen, dass die jeweiligen Geschaftsprozesse so gestaltet und
durchgefiuhrt werden, dass die Einhaltung der externen rechtlichen Anforderungen und internen
Vorgaben sichergestellt ist (Operationalisierung der gesetzlichen Anforderungen).

SchlieRlich haben alle Mitarbeiter darauf zu achten, dass sie bei Auslibung ihrer Tatigkeit die externen
rechtlichen Anforderungen und internen Vorgaben befolgen. Sie nehmen daher ebenfalls Compliance-
Aufgaben wahr.

Abgrenzung zur Compliance-Funktion: Gesetzlich vorgeschriebene Unternehmensbeauftragte

Nicht zur Compliance-Funktion gehoéren gesetzlich vorgeschriebene Unternehmensbeauftragte wie
beispielsweise die Beauftragten fir den Datenschutz und Geldwasche sowie die Fachkraft fir
Arbeitssicherheit, denen spezialgesetzlich geregelte Rechtsbereiche libertragen sind, die von diesen
eigenverantwortlich wahrgenommen werden. Insoweit Gberwacht die Compliance-Funktion jedoch,
ob diese ihre Aufgaben wahrnehmen.

Rechte und Kompetenzen

Der Compliance-Officer ist im Rahmen der Wahrnehmung der Compliance-Aufgaben fachlich
unabhangig und handelt weisungsfrei. Die Erstellung, Aktualisierung, Weiterentwicklung und
Dokumentation der methodischen, prozessualen und strukturell organisatorischen Compliance-
Vorgaben obliegt dem Compliance-Officer.

Die dezentralen Compliance-Beauftragten haben in Bezug auf den ihnen zugeordneten Aufgaben- und
Verantwortungsbereich alle operativen Aufgaben der Compliance-Funktion wie bspw. die
Uberwachungsaufgabe. Ihnen stehen - bezogen auf ihren Aufgaben- und Verantwortungsbereich - die
der Compliance-Funktion eingeraumten Rechte und Kompetenzen zu.

Die Geschéftsleitung und die anderen Organisationseinheiten missen die Compliance-Funktion aktiv,
vollumfanglich und wahrheitsgemaR Uber alle Tatsachen informieren, die fir die Compliance-
Aufgabenerfillung erforderlich sein kénnen.
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Zur Erfillung ihrer Aufgaben sind der Compliance-Funktion i.e.S. folgende Rechte und Kompetenzen
Ubertragen:

= |Informationsrecht

= Richtlinien-Kompetenz

= Kontroll-Kompetenz

= Weisungs-Kompetenz (innerhalb der Linien-Verantwortung)
= Eskalationsrecht

Berichtspflichten

Die Compliance-Funktion hat ein Berichtswesen an die Geschiftsleitung implementiert, welches —
abhangig von den spezifischen Informationsbedirfnissen der Empfanger — eine regelméaRige und eine
Ad-hoc-Berichterstattung zu Compliance-Themen sicherstellt. Die Risikoverantwortlichen steuern bei
Bedarf Informationen aus ihrem Verantwortungsbereich zeitnah bei, die seitens der Compliance-
Funktion fiir eine adressatengerechte Berichterstattung benétigt werden.

Die regelméaRige Berichterstattung erfolgt in regelmaRig stattfindenden Jour-fixe-Besprechungen mit
dem zustandigen Ressortvorstand sowie in Form eines mindestens jahrlichen schriftlichen Compliance-
Berichts.

B.5 Funktion der Internen Revision

Die Konzernrevision ist ein unabhangiger und eigener Funktionsbereich zur Prifung, Bewertung und
Beratung von Gesellschaftsaktivitdaten. Sie versteht sich als Partner der gepriiften Bereiche und des
Managements. Sie orientiert sich an den Unternehmenszielen. Dabei arbeitet die Revision nicht nur
rickblickend, sondern berat auf Basis der Prifungserkenntnisse auch zukunftsorientiert.

Die Konzernrevision der Bayerischen untersteht dem Vorstandsvorsitzenden der Muttergesellschaft
BY die Bayerische Vorsorge Lebensversicherung a.G. und berichtet direkt an ihn. Sie fiihrt Prifungen
innerhalb des gesamten Konzerns (inklusive Tochterunternehmen, Beteiligungen und ausgegliederter
Bereiche und Prozesse) durch, wobei sie sich erganzend auch externer Institutionen bedienen kann.

Die Konzernrevision hat ein uneingeschrianktes Prifungsrecht, das im Auftrag des
Vorstandsvorsitzenden der Muttergesellschaft BY die Bayerische Vorsorge Lebensversicherung a.G.
wahrgenommen wird und alle Unternehmensbereiche und betrieblichen Aufgabenstellungen umfasst.
Dies gilt auch fur ausgelagerte Funktionsbereiche (Outsourcing). Hieraus ergeben sich u.a. folgende
Kompetenzen:

= Umfang und Dauer der einzelnen Prifungen werden von der Revision festgelegt. Die einzelnen

Prifungen ergeben sich aus der mit der Geschaftsleitung abgestimmten risikoorientierten
Planung.
= Wenn Gefahr im Verzug ist bzw. bei Verdacht auf illegale Handlungen hat die Konzernrevision ein
auBerordentliches Prifungs- und Weisungsrecht und damit die generelle Vollmacht, alle
erforderlichen SofortmaRnahmen einzuleiten. In diesen Fallen ist sie unverziglich einzuschalten.
= Die Revision ist in Ausliibung ihres Priifungsauftrages unabhangig. Die Unabhangigkeit wird durch
folgende Prinzipien gewahrleistet:

o Organisatorische Unabhangigkeit: Die Interne Revision ist unmittelbar dem
Vorstandsvorsitzenden unterstellt und berichtet regelmaRig an den Vorstand sowie den
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Aufsichtsrat bzw. den Priifungsausschuss. Sie ist frei von fachlichen Weisungen hinsichtlich
Planung, Durchflihrung und Berichterstattung ihrer Prifungs- und Beratungsleistungen.

o Freiheit von Interessenkonflikten: Revisoren dirfen keine Prifungen in Bereichen
durchfiihren, in denen sie zuvor operative Verantwortung getragen haben, bis ein
angemessener Zeitraum (mindestens ein Jahr) vergangen ist. Tatigkeiten der Internen
Revision dirfen nicht mit Linien- oder Geschéaftsverantwortung vermischt werden.

o Objektivitat: Revisoren missen alle relevanten Sachverhalte unvoreingenommen prifen
und bewerten. Urteile sind allein auf Basis der Priifungsergebnisse, nicht auf persénlichen
Interessen oder dulere Einflussnahmen zu fillen.

o Zugang zu Informationen: Die Interne Revision hat uneingeschranktes Informations-,
Zugangs- und Auskunftsrecht zu allen fiir ihre Aufgaben relevanten Daten, Systemen und
Mitarbeitern. Einschrankungen dieses Rechts wiirden die Unabhangigkeit beeintrachtigen
und sind nicht zuldssig. Sofern der Internen Revision dennoch Einschrankungen auferlegt
werden, sind diese dem Aufsichtsrat zu melden.

Mitarbeitende der Internen Revision unterliegen Standesgrundsatzen. Eine wichtige Orientierung
bieten hier die Grundsatze des , Institute of Internal Auditors”. Hieraus ergeben sich u.a. folgende
Pflichten:

= Mitarbeitende der Internen Revision sind zur Ehrlichkeit, Objektivitdt, Verschwiegenheit,

Neutralitat, Sorgfalt und Loyalitat verpflichtet.

= Mitarbeitende der Internen Revision missen unabhangig von den zu priifenden Aktivitdten und
Personen sein.

= Mitarbeitende der Internen Revision missen alle zur Kenntnis gelangten priifungsrelevanten
Tatsachen in geeigneter Form offenlegen. Dies ist in aller Regel der Revisionsbericht mit Anlagen
bzw. die Arbeitspapiere (auch in digitaler Form) des Prifers.

= Mitarbeitende der Internen Revision erklaren jahrlich in schriftlicher Form, dass ihnen die Inhalte
des in den Internationalen Standards fiir die berufliche Praxis der Internen Revision enthaltene
Ethikkodex bekannt sind und sie nach diesen handeln.

= Mitarbeitende der Internen Revision sind dazu verpflichtet, mogliche Befangenheiten, die eine
objektive Auslibung der Revisorentatigkeit beeintrachtigen konnten, der Revisionsleitung
umgehend in schriftlicher Form anzuzeigen.

B.6 Versicherungsmathematische Funktion

Die versicherungsmathematische Funktion (VmF) ist zusténdig fir die Koordination der Berechnung
der versicherungstechnischen Rickstellungen, die Gewahrleistung der Angemessenheit der
verwendeten Methoden und der Datenqualitdt, sowie fiir Stellungnahmen zur Zeichnungs- und
Annahmepolitik und zur Riickversicherung unter Solvency Il

Mindestens einmal pro Jahr legt die VmF dem Vorstand der BY einen Bericht in schriftlicher Form vor.
Der Bericht dokumentiert alle von der VmF ausgefiihrten Aufgaben und deren Ergebnisse, benennt
eindeutig eventuelle Unzuldnglichkeiten in Bezug auf Daten, technische Verfahren, Methoden,
Kenntnisse oder Fachwissen, gibt Empfehlungen dazu, wie diese Unzuladnglichkeiten behoben werden
konnten und &duRert klar eventuell vorhandene Zweifel an der Angemessenheit der
versicherungstechnischen Riickstellung.
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Der Inhaber der VmF ist Mitarbeiter in der Organisationseinheit Risikomanagement. Unabhangig von
der organisatorischen Zugehorigkeit besteht ein direkter Berichtsweg vom Inhaber der VmF zum
Vorstand der BY.

B.7 Outsourcing

Outsourcingentscheidungen liegen Uberlegungen hinsichtlich Business Continuity, Verfiigbarkeit und
laufendem Erhalt von relevantem Expertenwissen sowie Wirtschaftlichkeitsiiberlegungen zugrunde.

Die Outsourcing-Politik der BY ist in der Leitlinie Outsourcing beschrieben. Diese enthélt eine Definition
der Ausgliederung im aufsichtsrechtlichen Sinn, die Unterscheidung zwischen Outsourcing, wichtigem
(kritischem) Outsourcing und dem Outsourcing von Schliisselfunktionen sowie eine Beschreibung des
Prozesses. @ Mit der Einhaltung des Prozesses wird sichergestellt, dass die
versicherungsaufsichtsrechtlichen Vorgaben an eine Ausgliederung eingehalten werden, wenn ein
Geschaftsprozess, eine Dienstleistung oder eine Tatigkeit auf einen Dienstleister auBerhalb oder
innerhalb der Versicherungsgruppe die Bayerische ausgelagert wird.

Um Risiken im Zusammenhang mit dem Outsourcing wichtiger und kritischer Funktionen oder
Tatigkeiten zu begrenzen, hat der Vorstand Kriterien fiir eine umfangreiche Due Diligence des
Dienstleisters (Risikoanalyse bezogen auf die finanzielle Leistungsfahigkeit, fachliche und technische
Geeignetheit, ausreichende Kapazitat, erforderliche rechtliche Genehmigungen sowie moglicher
Interessenkonflikte) und die in die Risikoanalyse einzubeziehenden Organisationseinheiten festgelegt.
Am Ende des Prozesses steht die Ausarbeitung einer schriftlichen Entscheidungsvorlage fiir den
Vorstand, auf dessen Grundlage dieser die Entscheidung flir eine Ausgliederung trifft.

Nach der Leitlinie Outsourcing ist die Ausgliederung von Funktionen oder Versicherungstatigkeiten als
wichtig und kritisch zu bewerten, wenn diese flir den Versicherungsbetrieb unerlasslich ist, d.h. wenn
das Unternehmen nicht in der Lage waére, seine Leistungen ohne diese Funktion oder Tatigkeit zu
erbringen.

Von dem Kriterium der Unverzichtbarkeit ausgehend, werden folgende Funktionen oder
Versicherungstatigkeiten in der Regel als wichtig und kritisch angesehen:
= Vertrieb

= Underwriting

= Bestandsverwaltung

= Leistungsbearbeitung

= Rechnungswesen

= Kapitalanlage

= |T (wenn der Kern der Versicherungstatigkeit, wie z.B. der Bestandsverwaltungsbereich, betroffen
ist).

Ferner wird die Ausgliederung der Schlisselfunktionen
= Risikomanagement-Funktion

= Compliance-Funktion
= Versicherungsmathematische Funktion
= |nterne Revisions-Funktion

als ein Sonderfall einer wichtigen und kritischen Ausgliederung angesehen.
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Bei Teilausgliederungen erfolgt eine Beurteilung anhand der Umstdnde des Einzelfalls, ob die teilweise
Ausgliederung als wichtig und kritisch anzusehen ist. Dabei wird geprift, in welchem Verhaltnis Art
und Umfang des ausgegliederten Teils zu dem im Unternehmen verbleibenden Teil der Funktion oder
Versicherungstatigkeit stehen. Werden die ausgegliederten Tatigkeiten von einer Mehrzahl von
Dienstleistern erbracht, wird eine Gesamtbetrachtung vorgenommen.

Die BY hat folgende Funktionen bzw. Tatigkeiten, die als wichtig und kritisch anzusehen sind,
ausgegliedert:

Fiir die elektronische Datenverarbeitung im Bereich der Bestandsverwaltung nutzt die BY im Rahmen
der Konzernorganisation mit der ,,die Bayerische IT GmbH" einen konzernangehorigen IT-Dienstleister
mit Geschaftssitz in Deutschland. Darilber hinaus gibt es bei der BY keine weiteren wichtigen internen
oder externen Ausgliederungen.

B.8. Sonstige Angaben

Keine Angaben.
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C. Risikoprofil

Die Basis fiir das Risikoprofil bildet die Risikoinventur, in der alle identifizierten Risiken auf ihre
Materialitat geprift und anschlieBend unter Bericksichtigung ihrer Abhdngigkeiten den definierten
Risikokategorien zugeordnet werden. Die Bewertung der Einzelrisiken erfolgt nach der Standardformel
gemall Solvency Il. Dabei wird ein Einzelrisiko als materiell eingestuft, wenn der berechnete
Risikokapitalbedarf mehr als 5% der vorhandenen Eigenmittel betrdgt. Darliber hinaus gibt es Risiken,
welche nicht Uber die Standardformel abgebildet werden, diese werden auf Grundlage qualitativer
Einschatzungen bewertet.

Folgende Risikokategorien bzw. Einzelrisiken werden als materiell betrachtet:
=  Marktrisiko
o Zinsanderungsrisiko (per Experteneinschatzung)
o Aktienrisiko
o Immobilienrisiko
= Versicherungstechnisches Risiko Kranken (nach Art der Leben)
o Stornorisiko

Die Hohe und Zusammensetzung der Einzelrisiken konnen dem Kapitel E.2 Solvenzkapitalanforderung
und Mindestkapitalanforderung entnommen werden.

Im Vergleich zum Vorjahr wird sowohl das operationelle Risiko als auch das versicherungstechnische
Risiko Leben nicht mehr als wesentlich betrachtet, wohingegen innerhalb des
versicherungstechnischen Risikos Kranken (nach Art der Leben) das Stornorisiko neu als wesentlich
betrachtet wird. Innerhalb des Marktrisikos liegt zwar das Zinsanderungsrisiko unter der
Materialitdtsgrenze, wird jedoch aufgrund der erwarteten Anderung des Stresses weiterhin als
wesentliches Risiko eingeschatzt.

C.1 Versicherungstechnisches Risiko

Das versicherungstechnische Risiko ist das Risiko eines Verlustes oder einer nachteiligen Veranderung
des Wertes der Versicherungsverbindlichkeiten, das sich aus einer unangemessenen Preisfestlegung
und nicht angemessenen Rickstellungsannahmen ergibt (§ 7 Nr. 32 VAG). Die BY nimmt eine
guantitative Messung des versicherungstechnischen Risikos anhand der Standardformel nach
Solvency Il vor. Vierteljahrlich erfolgt zudem eine qualitative Experteneinschatzung des Risikos.
Adverse Entwicklungen bzgl. des versicherungstechnischen Risikos sollen friihzeitig Gber das interne
Limitsystem identifiziert werden, um geeignete MaRnahmen einleiten zu kdnnen.

Das versicherungstechnische Risiko stellt, gemessen am Solvenzkapitalbedarf, die zweitgroRte
Risikokategorie der BY dar. Innerhalb des Risikomoduls erfolgt die Unterteilung in das
versicherungstechnische Risiko Leben und das versicherungstechnische Risiko Kranken (nach Art der
Leben). Letzteres beinhaltet in erster Linie die Berufsunfihigkeitsversicherung. Ein
versicherungstechnisches Risiko aus dem Nicht-Leben-Bereich besteht fiir die BY nicht.

Das versicherungstechnische Risiko Kranken ist wesentlich.

Fiir das Risiko des versicherungstechnischen Risikos Kranken wird eine Sensitivitdtsanalyse
durchgefiihrt. Ein 10 % hoherer Stress als in der Standardformel fiihrt dabei zu einem Anstieg (,,Brutto”,
vor Risikominderung durch zukiinftige Uberschussbeteiligung) von 15.638 Tsd. Euro. Dies fiihrt
insgesamt zu einer Reduktion der Solvabilitatsquote um 3,1 Prozentpunkte.
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Wesentliche Risikokonzentrationen in Bezug auf das versicherungstechnische Risiko wurden im
Berichtszeitraum nicht festgestellt.

Zur Risikominderung des versicherungstechnischen Risikos bestehen bei der BY diverse
Rickversicherungsvertrage, die in erster Linie auf den versicherten Bestand des Invaliditatsrisikos
sowie des Sterblichkeitsrisikos ausgerichtet sind. Der Risikotransfer erfolgt mittels
Summenexzedentenvertragen, wodurch hauptsachlich grolle einzelvertragliche Risiken gemindert
werden. Das primére Ziel des Einsatzes von Rickversicherung ist somit die Homogenisierung des
Bestands und die Verminderung des Schwankungsrisikos. Zuséatzlich bestehen Quotenvertrage. Zur
Uberwachung der Wirksamkeit der Riickversicherungsvertrige werden in unregelméaRigen Abstanden
Analysen unter HGB und Solvency Il durchgefihrt. Zusatzlich erfolgt einmal jahrlich eine
Stellungnahme der versicherungsmathematischen Funktion zur risikomindernden Wirkung der
bestehenden Riickversicherungsvertrage.

C.2 Marktrisiko

Die BY die Bayerische Vorsorge Lebensversicherung a.G. ist als Versicherungsunternehmen auch dem
Marktrisiko ausgesetzt. Das Marktrisiko stellt, gemessen am Solvenzkapitalbedarf, die grofite
Risikokategorie der BY dar. Es resultiert aus den Kapitalanlagen der Versicherung (und den finanziellen
Verbindlichkeiten gegenlber den Versicherungsnehmern) und wird auf ein angemessenes Mal
reduziert.

Die Kapitalanlagen werden unter dem Gesichtspunkt moglichst hoher Sicherheit und Rentabilitat unter
Bericksichtigung der erforderlichen Liquiditdat und unter Beachtung angemessener Mischung und
Streuung angelegt. Der Grundsatz der unternehmerischen Vorsicht wird konsequent befolgt.
Insbesondere wurde auch im Berichtsjahr darauf geachtet, dass lediglich in Produkte investiert wurde,
deren Risiken hinreichend bewertet, tGberwacht, gesteuert und kontrolliert werden kénnen. Die
Anlagen in Produkte, die nicht auf einem geregelten Markt gehandelt werden, erfolgten auf besonders
vorsichtigem Niveau; auch auf eine breite Streuung der Kapitalanlagen wurde geachtet. Die BY die
Bayerische Vorsorge Lebensversicherung a.G. greift bei ihren Kapitalanlageentscheidungen auf am
Markt verfugbare Informationen zur Bonitdt des Emittenten zuriick. Dies umfasst grundsatzlich auch
externe Ratings, allerdings achtet sie darauf, diese externe Experteneinschatzung nicht ungeprift far
ihre eigenen unternehmerischen Entscheidungen zu (bernehmen. Jede Kapitalanlage im
Direktbestand wird durch die Gesellschaft vor der Investition einer Risikoanalyse (gemaRR CRA Ill)
unterworfen und das Ergebnis dokumentiert. Diese unternehmenseigene Risikoanalyse erganzt somit
die externen Expertenmeinungen und prift deren Angemessenheit. Durch eine organisatorische
Trennung zwischen risikoaufbauenden (Front Office) und verwaltenden (Back Office) Einheiten wird
auch die Bearbeitung jeder Kapitalanlage durch verschiedene Sachbearbeiter in verschiedenen
organisatorischen Einheiten sichergestellt.

Neue Kapitalanlagen werden grundsatzlich vor Erwerb in einem Neue-Produkte-Prozess bewertet und
vor Erwerb auch im Kapitalanlageausschuss diskutiert. Der Erwerb erfolgt erst nach Zustimmung des
Vorstands der Gesellschaft.

Im Rahmen des Kapitalanlagecontrollings werden Auswirkungen von Marktveranderungen auf die im
Bestand befindlichen Kapitalanlagen durch den Einsatz von Sensitivitdts- und Szenarioanalysen
regelmaRig dargestellt.

Es wurde ein Stresstest zum Stichtag 31.12.2025 erstellt und somit das Marktrisiko gemessen, das sich
durch Schwankungen auf dem Kapitalmarkt ergibt. Hier stehen Aktienkursriickgange und Zinsanstiege
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im Vordergrund. Fiir Immobilien wurde ebenfalls ein Stresstest durchgefiihrt. Den per Ende 2025
durchgefiihrten Stresstest bestand die BY die Bayerische Vorsorge Lebensversicherung a.G.

Das Marktrisiko tragt dabei dem Risiko Rechnung, das sich aus der Hohe oder der Volatilitat der
Marktpreise von Finanzinstrumenten ergibt, die den Wert der Aktiva und Passiva des Unternehmens
beeinflussen. Dabei ist das Marktrisiko als Gefahr eines Verlustes oder einer nachteiligen Veranderung
der Finanzlage definiert, die sich direkt oder indirekt aus Schwankungen in der Hohe und in der
Volatilitdt der Marktpreise fir Vermodgenswerte, Verbindlichkeiten und Finanzinstrumente ergibt.

Das Marktrisiko setzt sich gemdaR Solvency-llI-Vorgaben aus verschiedenen szenariobasierten
Teilrisiken zusammen:

= Zinsanderungsrisiko,

= Aktienrisiko,

= |mmobilienrisiko,

= Spreadrisiko,

= Konzentrationsrisiko und

=  Wechselkursrisiko.

Das Zinsanderungsrisiko betrifft die Sensitivitat der Werte von Vermogenswerten, Verbindlichkeiten
und Finanzinstrumenten in Bezug auf Veranderungen der Zinsstrukturkurve oder in Bezug auf die
Volatilitat der Zinssatze.

Das Aktienrisiko betrifft die Sensitivitait der Werte von Vermogenswerten, Verbindlichkeiten und
Finanzinstrumenten in Bezug auf Veranderungen in der Hohe oder bei der Volatilitdat der Marktpreise
von Aktien.

Das Immobilienrisiko betrifft die Sensitivitat der Werte von Vermogenswerten, Verbindlichkeiten und
Finanzinstrumenten in Bezug auf Verdanderungen in der Hohe oder bei der Volatilitat der Marktpreise
von Immobilien.

Das Spreadrisiko betrifft die Sensitivitat der Werte von Vermdgenswerten, Verbindlichkeiten und
Finanzinstrumenten in Bezug auf Verdnderungen in der Héhe oder in der Volatilitdt der Kredit-Spreads
Uber der risikofreien Zinsstrukturkurve.

Das Konzentrationsrisiko bezeichnet samtliche mit Risiken behafteten Engagements mit einem
Ausfallpotential, das umfangreich genug ist, um die Solvabilitdt oder die Finanzlage des Vereins zu
gefahrden.

Das Wechselkursrisiko betrifft die Sensitivitdt der Werte von Vermégenswerten, Verbindlichkeiten
und Finanzinstrumenten in Bezug auf Verdnderungen in der Hohe oder bei der Volatilitat der
Wechselkurse.

Ein Wechselkurs- bzw. Fremdwahrungsrisiko ist nur in geringem Umfang vorhanden, da Kapitalanlagen
der BY die Bayerische Vorsorge Lebensversicherung a.G. ganz liberwiegend in Euro getatigt werden.
Das Konzentrationsrisiko wird durch eine breite Diversifizierung der Kapitalanlagen reduziert.
Besondere Risikokonzentrationen sind fiir die Gesellschaft nicht erkennbar.

Im Berichtsjahr gab es keine wesentlichen Anderungen bei den Marktrisiken.

Somit sind vor allem Zinsanderungs-, Aktien- und Immobilienrisiko fir die Gesellschaft relevant. Das
Zinsanderungsrisiko wird durch die Angleichung der Duration von Aktiva und Passiva reduziert.
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Fiir die wesentlichen Risiken des Marktrisikos werden Sensitivitatsanalysen durchgefiihrt. Ein 10%
héherer Stress als in der Standardformel im Zinsanderungsrisiko fihrt dabei zu einem Anstieg im
Zinsanderungsrisiko (,Brutto”, vor Risikominderung durch zukiinftige Uberschussbeteiligung) von
4.444 Tsd. Euro. Dies fuihrt insgesamt zu einer Reduktion der Solvabilitatsquote um 0,2 Prozentpunkte.
Ein 10% hoherer Stress im Aktienrisiko fihrt zu einem Anstieg von 25.222 Tsd. Euro oder einer
Reduktion der Solvabilitatsquote um 18,2 Prozentpunkte. Bei dem Immobilienrisiko bewirkt ein 10 %
hoherer Stress einen Anstieg von 14.543 Tsd. Euro, was einen Riickgang der Solvabilitdtsquote von 8,6
Prozentpunkten zur Folge hat.

Dem Risiko von Marktpreisveranderungen wird zur Sicherstellung aller gegenwartigen und kiinftigen
Zahlungsverpflichtungen auch durch den Einsatz derivativer Instrumente begegnet. Der Einsatz
strukturierter Produkte und sonstiger derivativer Finanzinstrumente erfolgt im Rahmen der
gesetzlichen und aufsichtsrechtlichen Vorgaben und ist fir die Gesellschaft nur im sehr begrenzten
Rahmen gegeben. Im Berichtsjahr wurden keine neuen derivativen Instrumente im Direktbestand
erworben.

C.3 Kreditrisiko

Das Kreditrisiko i.w.S. bezeichnet allgemein das Risiko eines Verlustes oder einer nachteiligen
Veranderung der Finanzlage, das sich aus Fluktuationen bei der Bonitat von Wertpapieremittenten,
Gegenparteien und anderen Schuldnern ergibt, gegenliber denen die BY die Bayerische Vorsorge
Lebensversicherung a.G. Forderungen hat, und das in Form von Gegenparteiausfallrisiken, Spread-
Risiken oder Konzentrationsrisiken auftritt. Wahrend Spread- und Konzentrationsrisiken bereits in
Kapitel C.2 betrachtet wurden, tritt somit in Kapitel C.3 das Gegenparteiausfallrisiko als zentrales
Element des Kreditrisikos i.e.S. hinzu; es umfasst somit diejenigen Kreditrisiken, die vom Spreadrisiko
nicht abgedeckt werden. Insbesondere umfasst es Riickversicherungsvereinbarungen und sonstige
risikomindernde Vertrage, Verbriefungen, Derivate sowie Forderungen gegeniiber Vermittlern. Von
der Gesellschaft gehaltene Sicherheiten, die die Gefahr des Ausfallrisikos mindern, werden bei der
Ermittlung des Ausfallrisikos bericksichtigt. Es erfolgt dabei die Berilcksichtigung der
Gesamtrisikoexponierung gegenliber jeder Risikopartei. Das Gegenparteiausfallrisiko der
Kapitalanlagen wird stdndig Gberwacht und quartalsweise bei der Risikoberichterstattung sowie der
SCR-Berechnung bewertet. Anderungen im Berichtszeitraum gab es hier keine.

Dem Kreditausfallrisiko im Bereich der festverzinslichen Wertpapiere und Ausleihungen begegnet der
Verein durch sorgfaltige Auswahl der Schuldner bzw. Handelspartner. Der Gberwiegende Bestand an
gerateten festverzinslichen Wertpapieren und Schuldscheindarlehen ist in Investment-Grade
Ratingklassen angelegt.

Die Platzierung bei Rickversicherungen erfolgt ausschlieBlich bei groRRen, gut gerateten Riickver-
sicherern.

Einen grofRen Teil des Gegenparteiausfallrisikos der Gesellschaft machen die Sichteinlagen und
Girokonten der Gesellschaft aus. Diese sind bei verschiedenen groBen in Deutschland sitzenden
Kreditinstituten getatigt. Besondere Risikokonzentrationen sind fiir den Verein somit nicht erkennbar.

Im Gegensatz zum Marktrisiko wurde kein separater Stresstest fiir das Kreditrisiko durchgefiihrt.
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C.4 Liquiditatsrisiko

Das Liquiditatsrisiko bezeichnet die Gefahr, dass die BY die Bayerische Vorsorge Lebensversicherung
a.G. nicht in der Lage ist, Kapitalanlagen und sonstige Vermogenswerte in finanzielle Mittel
umzuwandeln, um ihren finanziellen Verpflichtungen bei deren Falligkeit plnktlich und in voller Héhe
nachzukommen.

Die Liquiditatsentwicklung der BY die Bayerische Vorsorge Lebensversicherung a.G. ist durch
unterjahrig unterschiedliche Einzahlungshéhen gekennzeichnet, die fiir Zahlungen fir Leistungen, fir
Gehélter sowie fir stiandig wiederkehrende Zahlungen, z.B. Lohn- und Kirchensteuer,
Krankenkassenbeitrage etc. verwendet werden. Somit (ibersteigen in manchen Monaten die
laufenden Auszahlungen, die Einzahlungen.

Durch eine kurzfristige (monatliche) und mittelfristige (jahrliche) Liquiditatsplanung wird sicher-
gestellt, dass die Gesellschaft jederzeit ihren Verpflichtungen nachkommen kann. Zum Ausgleich von
"Zahlungsspitzen" dienen die liquiden Mittel

Generell wird dem Liquiditatsrisiko jedoch nicht nur durch das Vorhalten dieser liquiden Mittel,
sondern durch ausreichende Fungibilitdt und Diversifikation der Anlagen Rechnung getragen. Das
bedeutet, dass u. U. auch auf die Zinsen und Rickfliisse aus dem Kapitalanlagebereich zuriickgegriffen
werden kann, um die Leistungen entsprechend zu bedienen. U.a. hierfiir verfolgt die Gesellschaft eine
unterjahrige Liquiditatsplanung.

Aufgrund dieser MaRnahmen schéatzt die Geschaftsleitung der Gesellschaft das Liquiditatsrisiko als gut
beherrscht ein, so dass auch kein zusatzlicher Risikokapitalbedarf aus dem Liquiditatsrisiko resultiert.
Im Gegensatz zum Marktrisiko wurde kein separater Stresstest fiir das Liquiditatsrisiko durchgefiihrt.

Die in den kiinftigen Pramien einkalkulierten erwarteten Gewinne betragen insgesamt 42.499 Tsd.
Euro.

C.5 Operationelles Risiko

Operationelles Risiko bezeichnet das Risiko, das sich aus der Unangemessenheit oder dem Versagen
von internen Prozessen, Mitarbeitern oder Systemen oder durch externe Ereignisse ergibt. Es umfasst
somit Rechtsrisiken, nicht aber Reputationsrisiken, Risiken aus strategischen Entscheidungen oder
Risiken, die bereits in den anderen Risikomodulen behandelt werden.

Bei der Identifikation von operationellen Risiken sind vor allem all jene Risiken zu beachten, die
entstehen
= durch Ausfiihrungsfehler seitens der Mitarbeitenden der Bayerischen oder von im Rahmen von

Ausgliederungsvertragen fiir die BY tatigen Personen,

= durch Betrug oder Versagen von Verarbeitungs- und Kontrollprozessen oder

= als direkte oder indirekte Folge von der Natur oder von Menschen verursachte Katastrophen wie
Terrorangriffe, Brande, Uberschwemmungen oder Pandemien.

Eine Erfassung der operationellen Risiken der Gesellschaft erfolgt mit der Risikoinventur. Die Risiken
werden im Risikomanagement-System der Bayerischen Uber die zentrale Risikomanagement-
Datenbank erhoben und dokumentiert. Des Weiteren werden insbesondere operationelle Risiken, die
aus internen Prozessen resultieren Uber das interne Kontrollsystem beherrscht. Konkrete
Arbeitsanweisungen und zugehorige Schlisselkontrollen sind fir jeden identifizierten Prozess
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definiert. Die Uberwachung der Einhaltung dieser erfolgt neben der regelmaRigen Berichterstattung
durch Prifungen der Internen Revision.

Die Quantifizierung des operationellen Risikos erfolgt mit Hilfe der Solvency II-Standardformel.
Sensitivitdtsanalysen werden aufgrund der vereinfachten Erfassung des operationellen Risikos (Uber
einen Volumenansatz) im Standardmodell nicht durchgefihrt.

C.6 Andere wesentliche Risiken

Strategisches Risiko

Das strategische Risiko ist das Risiko, das sich aus strategischen Geschéaftsentscheidungen ergibt. Zu
dem strategischen Risiko zahlt auch das Risiko, das sich daraus ergibt, dass Geschaftsentscheidungen
nicht einem gednderten Wirtschaftsumfeld angepasst werden. Das strategische Risiko ist in der Regel
ein Risiko, das im Zusammenhang mit anderen Risiken auftritt. Es kann aber auch als Einzelrisiko
auftreten.

Dieses Risiko resultiert fur die BY aus der vom Vorstand festgelegten Geschaftsstrategie in der aktuell
glltigen Version und wird bewusst eingegangen. Eine Quantifizierung des strategischen Risikos ist
nicht vorgesehen. Die Analyse und Diskussion der Gesamtrisikosituation und der Risikotragfahigkeit
erfolgt regelmaRig innerhalb des Risikokomitees, dem auch die Vorstande angehéren.

Reputationsrisiko

Das Reputationsrisiko ist das Risiko, das sich aus einer moglichen Beschadigung des Rufes des
Unternehmens infolge einer negativen Wahrnehmung in der Offentlichkeit (z.B. bei Kunden,
Geschaftspartnern, Behorden) ergibt. Ebenso wie das strategische Risiko ist das Reputationsrisiko in
der Regel ein Risiko, das im Zusammenhang mit anderen Risiken auftritt. Es kann aber auch als
Einzelrisiko auftreten.

Dieses Risiko resultiert fur die BY aufgrund einer Rufschadigung, bspw. durch ein Fehlverhalten.
Gleichsam ist die BY als Muttergesellschaft fir die Markenfiihrung und den Aufbau der Marke ,,die
Bayerische” verantwortlich. Reputationsrisiken sind grundsatzlich zu vermeiden bzw. zu minimieren.
Eine Quantifizierung ist nicht vorgesehen. Die Beobachtung des Reputationsrisikos erfolgt durch den
Bereich Unternehmenskommunikation.

Nachhaltigkeitsrisiko

Als Nachhaltigkeitsrisiko gilt ein Risiko in den Bereichen Umwelt, Soziales oder Unternehmensfiihrung.
Dabei werden Nachhaltigkeitsrisiken nicht isoliert betrachtet, sondern als Bestandteil der oben
genannten Risikokategorien.

Im Bereich Umwelt stehen Klimarisiken im Vordergrund. Hier sind sowohl physische als auch
transitorische Risiken relevant. Physische Risiken sind z.B. Extremwetterereignisse. Ein Beispiel flr
transitorische Risiken ist der potenzielle Wertverlust von Anlagen in CO,-intensiven Branchen, die
durch die Transformation zu einer nachhaltigen Gesellschaft an Wettbewerbsfahigkeit verlieren (sog.
,stranded assets”).

Im Bereich Mitarbeitende und Soziales stellt der Fachkraftemangel aufgrund des demografischen
Wandels und verdnderter Anforderungen sowie die Arbeitgeberattraktivitat ein Risiko dar.

39



BY die Bayerische Vorsorge Lebensversicherung a.G.
Bericht Uber Solvabilitat und Finanzlage 2025

Zur verantwortungsvollen Unternehmensfiihrung gehort die Einhaltung gesetzlicher und
regulatorischer Standards. VerstoRe kdnnen zu Reputationsschdaden und finanziellen Sanktionen
fihren.

C.7 Sonstige Angaben

Keine Angaben
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D. Bewertung fiir Solvabilitatszwecke

D.1 Vermogenswerte

Die folgende Tabelle zeigt die in der Solvabilitatsiibersicht und Handelsbilanz ausgewiesenen

Vermogenswerte in Tsd. Euro:

Vermogenswerte Solvency Il HGB Differenz
Immaterielle Vermogenswerte 0 0 0
Latente Steueranspriiche 0 0 0
Irtnmoblllen, Sachanlagen und Vorrate fiir den 1,658 1,658 0
Eigenbedarf
Anlagen (auRRer Vermogens'\'/verte fir index- 5 307.798 5 408.461 100,663
und fondsgebundene Vertrage)
Immobilien (auBer zur Eigennutzung) 59.471 17.436 42.035
Anteile an verbundenen Unternehmen, 1.480.291 1.459.908 20.382
einschliellich Beteiligungen
Aktien 58.285 46.917 11.368
Aktien — notiert 50.382 40.902 9.480
Aktien — nicht notiert 7.902 6.015 1.887
Anleihen 299.930 500.149 -200.220
Staatsanleihen 267.517 467.340 -199.823
Unternehmensanleihen 32.412 32.809 -397
Strukturierte Schuldtitel 0 0 0
Besicherte Wertpapiere 0 0 0
Organismen fiir gemeinsame Anlagen 409.821 384.051 25.770
Vermogenswerte flir |nf1ex— und 518 5718 0
fondsgebundene Vertrage
Darlehen und Hypotheken 294.781 298.427 -3.646
Policendarlehen 0 0 0
Da'rlehen und Hypotheken an 5080 5283 903
Privatpersonen
Sonstige Darlehen und Hypotheken 289.701 293.144 -3.443
El.l.'lforder‘bare Betrage a”us -29.875 21.247 -51.121
Riickversicherungsvertragen von:
Lebensversicherungen und nach Art der 99.875 21247 51121

Lebensversicherung betriebenen

41




BY die Bayerische Vorsorge Lebensversicherung a.G.
Bericht Uber Solvabilitat und Finanzlage 2025

Krankenversicherungen auBer
Krankenversicherungen und fonds- und
indexgebundenen Versicherungen
nach Art der Lebensversicherung
betriebenen Krankenversicherungen
Lebensversicherungen aulRer
Krankenversicherungen und fonds- und 16.958 17.375 -418
indexgebundenen Versicherungen
Lebensversicherungen, fonds- und

-46.832 3.871 -50.704

indexgebunden 0 0 0
Depotforderungen 0 0 0
Forde.rungen gegeniber Versicherungen und 68.345 90.541 92197
Vermittlern
Forderungen gegeniiber Riickversicherern 0 0 0
Forderungen (Handel, nicht Versicherung) 12.494 12.890 -396
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente 5.428 5.428 0
Sonstlnge nicht an anderer Stelle ausgewiesene 7595 13.647 6.052
Vermogenswerte
Vermoégenswerte insgesamt 2.673.441 2.857.516 -184.075

Latente Steueranspriiche

In der Solvabilitatsiibersicht sind latente Steueranspriiche fir abzugsfahige temporare Differenzen
zwischen den steuerlichen Wertansatzen und den Wertansatzen der Solvabilitatstibersicht anzusetzen,
sofern ein kiinftiger Nutzenzufluss wahrscheinlich ist.

Die wesentlichen temporaren Differenzen bei den latenten Steueranspriichen ergeben sich aus
folgenden Positionen:

= |mmobilien

= Fonds fir Private Equity

= Staatsanleihen

= Unternehmensanleihen

=  Gemischte Fonds

= Sonstige Darlehen und Hypotheken

= Einforderbare Betrage aus Riickversicherungsvertragen

= Forderungen gegenliber Versicherungen und Vermittlern

= Sonstige nicht an anderer Stelle ausgewiesene Vermdgenswerte
=  Pensionsriickstellungen

Ferner ergeben sich noch latente Steueranspriiche auf steuerliche Verlustvortrage.

Aktive latente  Steuern werden je nach Fristigkeit postenbezogen mit einem
unternehmensindividuellen Steuersatz zwischen 27,70 % und 32,975 % bewertet und sind nicht
abzuzinsen.
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Der Ausweis aktiver und passiver latenter Steuern erfolgt saldiert.
Der Wert der latenten Steueranspriiche vor Saldierung belduft sich auf 197.195 Tsd. Euro.

Die latenten Steueranspriiche sind in voller Hohe werthaltig. Sie sind vollstdndig durch passive latente
Steuern in entsprechender Héhe gedeckt.

Immobilien

Die Bewertung fremdgenutzter Immobilien erfolgt im Einklang mit der Neubewertungsmethode
gemall IAS 40. Der beizulegende Zeitwert wird unter Anwendung des Ertrags- oder des
Vergleichswertverfahrens durch ein externes oder ein internes Gutachten unter Bertiicksichtigung der
aktuellen Marktlage ermittelt.

Anteile an verbundenen Unternehmen, einschlieB8lich Beteiligungen

In diesem Posten sind zum Stichtag Beteiligungen an Kapital- und Personengesellschaften enthalten.
Fiir die Beteiligungen ist meist kein separater Marktwert verfiigbar, daher wurden diese Beteiligungen
fir die Solvabilitatsiibersicht mit alternativen Bewertungsmethoden, wie z.B. der adjustierten
Eigenkapitalmethode, bewertet (mark-to-model).

Aktien

Unter dem Posten Aktien werden samtliche Equity-Investments ausgewiesen, die nicht der Definition
von Beteiligungen unter Solvency Il entsprechen. Unterschieden werden notierte und nicht-notierte
Aktien. Da fiir nicht-notierte Equity-Investments in der Regel kein separater Marktwert verfligbar ist
(mark-to-market), werden diese in der Solvabilitatsiibersicht grundsatzlich mit alternativen
Bewertungsmethoden wie z.B. der adjustierten Eigenkapitalmethode bewertet (siehe hierzu auch
Kapitel D.4). Die Bewertung erfolgt dann anhand des aktuellsten verfligbaren Berichts mit dem Net
Asset Value des Equity-Investments, der um in der Zwischenzeit erfolgte Zahlungseingdnge und
Zahlungsabgange (Rickzahlungen, ertragswirksame Leistungen) korrigiert wurde und somit zum
Stichtag fortgeschrieben wurde.

Sofern fiir eine Aktie ein reprasentativer Marktwert oder marktnaher Wert verfligbar sein sollte (z.B.
im Open Market einer Borse), erfolgt die Nutzung dieses anstelle der alternativen
Bewertungsmethoden.

Die Gesellschaft weist unter diesem Posten zum Stichtag sowohl notierte als auch nicht-notierte Aktien
aus.

Anleihen

Der Posten Anleihen gliedert sich in die Kategorien Staatsanleihen, Unternehmensanleihen und
strukturierte Schuldtitel. GemaR Vorgaben von Solvency Il erfolgt die Bewertung der zinstragenden
Titel zum ,dirty value®, d.h. inklusive anteilige abzugrenzende Zinsen. Der Ausweis der einzelnen
Wertpapiere unterscheidet sich daher von dem im Unternehmensregister veréffentlichten
Jahresabschluss.

In der Solvabilitatstibersicht erfolgt die Bewertung notierter Anleihen zu Borsenkursen. Bei nicht
notierten Anleihen erfolgt die Wertermittlung u.a. anhand der Barwertmethode unter Verwendung
von Marktparametern.
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Organismen fiir gemeinsame Anlagen

Bei den Organismen fiir gemeinsame Anlagen handelt es sich groteils um verschiedene alternative
Investmentfonds. Die Gesellschaft bewertet Anteile und Aktien an offenen Investmentvermdgen zu
Borsenkursen und, falls diese nicht vorhanden sind, zu Ricknahmepreisen. Als alternative
Bewertungsmethode nutzt die Gesellschaft auch die Net Asset Values, die u.a. von den
Kapitalverwaltungsgesellschaften zur Verfligung gestellt werden. Organismen fiir gemeinsame
Anlagen werden — soweit moglich — als Einzeltitel im Look-Through-Ansatz aufgegliedert.

Vermogenswerte fiir index- und fondsgebundene Vertrage

Der Posten Vermogenswerte fir index- und fondsgebundene Vertrage beinhaltet die Kapitalanlagen,
nach deren Wert sich der Wert oder die Uberschiisse bei fondsgebundenen Vertriagen bestimmen, und
Kapitalanlagen zur Deckung von Verbindlichkeiten aus Vertrdgen, bei denen die Leistung
indexgebunden ist. In der Solvabilitdtsiibersicht erfolgt die Bewertung zu Marktpreisen u.a. anhand
der von der Depotbank Gbermittelten Jahresabschlusskurse.

Darlehen und Hypotheken

In der Solvabilitatstibersicht sind Darlehen und Hypotheken zum beizulegenden Zeitwert zu bewerten.
Dieser ergibt sich oft auf Grundlage der mit den Darlehen und Hypotheken verbundenen
Zahlungsstrome und Diskontierung dieser mit der relevanten Zinsstrukturkurve (siehe hierzu auch
Kapitel D.4). Bei Policendarlehen entspricht der beizulegende Zeitwert dem Buchwert.

Forderungen gegeniiber Versicherungen und Vermittlern

Der Posten beinhaltet fallige Anspriche gegeniiber Versicherungsnehmern sowie Forderungen an
Versicherungsvertreter. Die Bewertung erfolgt aufgrund der kurzen Restlaufzeit mit dem Nennbetrag
gef. abzlglich von einzelnen oder pauschalen Wertberichtigungen. Zum Bilanzstichtag betrdgt der
Wert 68.345 Tsd. Euro.

Forderungen gegeniiber Riickversicherern

Die Position weist Abrechnungsforderungen gegentiber Riickversicherern aus. Eine Unterscheidung
zwischen filligen und Uberfalligen Betragen ist nicht mehr vorzunehmen. (BaFin v. 01.01.2019
gedndert am 11.10.2023)

Der Wertansatz entspricht aufgrund der kurzen Restlaufzeiten grundséatzlich dem Nennwert. Die
Abrechnungsforderungen gegeniber Riickversicherern belaufen sich auf 0 Tsd. Euro.

Forderungen (Handel, nicht Versicherung)

Der Wertansatz entspricht aufgrund der kurzen Restlaufzeiten dem Nennwert und betragt 12.494 Tsd.
Euro.
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D.2 Versicherungstechnische Riickstellungen

Die BY unterscheidet fir den Ausweis der vt. Rlckstellungen nach Solvency Il drei wesentliche
Geschaftsbereiche. Diese sind
= Krankenversicherung,

= Versicherung mit Uberschussbeteiligung,
= |ndexgebundene und fondsgebundene Versicherung.

Zum Stichtag 31.12.2025 stellen sich die versicherungstechnischen Rickstellungen nach nationaler
Rechnungslegung (HGB) sowie nach Solvabilitat Il wie folgt dar:

Versicherung Indexgebundene

mit und

Kranken- Uberschuss-  fondsgebundene

versicherung beteiligung Versicherung
vt. Rickst. HGB brutto 243.338 2.099.577 5.218 | 2.348.133
(Vorjahr) 142.227 2.324.685 4.921 2.471.832
vt. Riickst. Solvency Il brutto 10.142 2.063.047 5.255 2.078.444
(Vorjahr) 87.096 2.257.780 4.972 2.349.848
davon bester Schatzwert -21.660 2.063.047 5.255 2.046.642
(Vorjahr) 65.112 2.257.780 4.972 2.327.864
davon Risikomarge 31.802 0 0 31.802
(Vorjahr) 21.984 0 0 21.984
:E'IE\::S;E’:;UB:;Q@ aus -46.832 16.958 0| -29.875
(Vorjahr) -7.403 21.363 0 13.960
vt. Riickst. Solvency Il netto 56.974 2.046.090 5.255 2.108.319
(Vorjahr) 94.499 2.236.417 4.972 2.335.888

Nach den Anforderungen unter Solvabilitdt Il setzen sich die vt. Riickstellungen aus einem besten
Schatzwert und einer Risikomarge zusammen und werden unter Berlcksichtigung von durch die
Finanzmarkte bereitgestellten Informationen berechnet.

Dabei ermittelt sich der beste Schatzwert als wahrscheinlichkeitsgewichteter Durchschnitt kiinftiger
Zahlungsstrome unter Berlicksichtigung des Zeitwertes des Geldes. Die Zahlungsstréme werden dabei
unter realistischen Annahmen und vor Beriicksichtigung der Riickversicherung erstellt. Der Zeitwert
der in den Versicherungsvertragen enthaltenen Garantien (Garantiezins) und Optionen (z.B.
Kapitalwahlrecht des Versicherungsnehmers, Kiindigungsmoglichkeit des Versicherungsnehmers) wird
mittels stochastischer Kapitalmarktsimulationen ermittelt. Auf Basis dieser Simulationen wird
ebenfalls der Wert der zukiinftigen Uberschussbeteiligung geschitzt.

Da die Berechnungskomplexitdt der vollstandigen Projektion aller kiinftigen Solvenzkapital-
anforderungen erheblich ist, verwendet die BY zur Berechnung der Risikomarge eine vereinfachte
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Methode gemal Artikel 58 a) DVO. Der Ansatz stiitzt sich auf die Methode 1) aus der Leitlinie 62 zu
den versicherungstechnischen Riickstellungen (EIOPA-BoS-14/166 DE). Die verwendete Vereinfachung
ist im Hinblick auf die Wesensart, den Umfang und die Komplexitdt der mit der Tatigkeit des
Unternehmens einhergehenden Risiken angemessen.

Anderungen der versicherungstechnischen Riickstellungen im Vergleich zum Vorjahr sind im
Wesentlichen auf Anderungen im Bestand sowie dem Anstieg der Zinskurve zuriickzufiihren.

Die Bewertung der versicherungstechnischen Rickstellungen in der Solvabilitatsiibersicht
unterscheidet sich grundlegend von der Bewertung der versicherungstechnischen Rickstellungen
unter HGB. Im Gegensatz zur Bewertung nach HGB werden fir die Berechnung der
versicherungstechnischen Rickstellungen nach Solvabilitdét I Rechnungsgrundlagen ohne
Sicherheitszuschlage verwendet. Als Sicherheitspuffer unter Solvabilitat Il wird eine Risikomarge
angesetzt. Zudem erfolgt die Berechnung der vt. Riickstellungen unter HGB unter Verwendung des
vertraglich zugesagten Hochstrechnungszinses unter Berlicksichtigung der Zinszusatzreserve. Fir die
Bewertung nach Solvabilitat Il wird im Gegensatz dazu eine risikolose Zinskurve angesetzt.

Unter Genehmigung der Aufsichtsbehérde verwendet die BY die UbergangsmalRnahme gemiR §352
VAG bei versicherungstechnischen Riickstellungen (im Folgenden Rickstellungstransitional bzw. RT).
Ermittelt wurde die Hohe des RT neu per 01.01.2024 auf Basis des Versicherungsbestandes
01.01.2016. Dieser Wert baut sich jahrlich zum 01.01. des Jahres um 1/16 ab. Damit wurde fir die
Berechnung der vt. Rickstellungen per 31.12.2025 der urspriingliche Wert zu 7/16 angesetzt. Die
UbergangsmaRnahme bei risikofreien Zinssitzen nach §351 VAG wird nicht angewendet.

Die BY verwendet unter Genehmigung der Aufsichtsbehérde die Volatilitdtsanpassung (VA) der
malgeblichen Zinsstrukturkurve gemaR §82 VAG, die per 31.12.2025 bei einem Wert von 14
Basispunkten liegt. Eine Matching-Anpassung nach §81 VAG wird nicht verwendet.

Die Auswirkungen des Riickstellungstransitionals und der Volatilitatsanpassung auf einschlagige
Kennzahlen per 31.12.2025 sind in nachfolgender Tabelle dargestellt.

Kennzahl Wert inkl. RT inkl. VA Wert ohne RT inkl. VA  Wert ohne RT ohne VA

t. Riickstellungen

Vi Ruckstetiung 2.078.444 2.164.184 2.164.977
Eigenmittel

416.770 354,781 353.819
SCR

147.414 171.379 176.804
MCR

39.329 42.845 44.201

Eigenmittel zur
Bedeckung des SCR 416.770 354.781 353.819
Eigenmittel zur
Bedeckung des MCR 354.466 293.180 292.490

Schatzungen der Annahmen zur Ermittlung der kiinftigen Zahlungsstrome beruhen auf statistischen
Verfahren und sind naturgemal mit Unsicherheit behaftet. Der geschatzte Erwartungswert wird von
dem tatsachlichen Erwartungswert der zugrundeliegenden Wahrscheinlichkeitsverteilung abweichen
und die sich realisierenden Zahlungsstrome werden sich aufgrund des Zufallsfehlers vom erwarteten
Zahlungsstrom unterscheiden.
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Einen wesentlichen Einfluss auf die Hohe der versicherungstechnischen Rickstellungen hat die
Parametrisierung der Managementregeln im Bewertungsmodell, die auch das zukiinftige Verhalten
der Versicherungsnehmer beinhalten. Die Ableitung der Parameter erfolgt sowohl aus
Vergangenheitsdaten als auch anhand von Einschatzungen fiir die Zukunft. Insofern besteht auch
diesbezliglich eine Unsicherheit, da sich retrospektiv Schatz- oder Annahmefehler in den
Managementregeln herausstellen kénnen.

Durch die bestehenden Riickversicherungsvertrage entstehen aus den kinftigen Zahlungsstromen
Forderungen und Verbindlichkeiten seitens der BY gegenliber den beteiligten
Rickversicherungsunternehmen. Diese werden in analoger Vorgehensweise zur Berechnung des
besten Schatzwerts ermittelt und in der Solvenzbilanz als einforderbare Betrage aus Riickversicherung
ausgewiesen. Die bestehenden Depotverbindlichkeiten gegeniber den
Rickversicherungsunternehmen sind mit ihrem auf gleiche Vorgehensweise ermittelten Wert
bilanziert. Um eine Doppelzdhlung der Verbindlichkeiten zu vermeiden, werden die einforderbaren
Betrdge um den Wert der Depotverbindlichkeiten erhoht.

D.3 Sonstige Verbindlichkeiten

Die folgende Tabelle zeigt die in der Solvabilitatsibersicht und Handelsbilanz ausgewiesenen sonstigen
Verbindlichkeiten in Tsd. Euro:

Verbindlichkeiten Solvency Il Differenz
And(.are Ruckstellungen aIs“ 8.246 7495 751
versicherungstechnische Rickstellungen

Rentenzahlungsverpflichtungen 50.686 62.598 -11.912
Depotverbindlichkeiten 11.350 20.229 -8.880
Latente Steuerschulden 37.998 22.638 15.360
Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten 0 0 0
Verblndllc.hkelten gegeniber Versicherungen 5781 47.708 41.927
und Vermittlern

Verbindlichkeiten gegeniber Riickversicherern 2.186 2.186 0
Verbindlichkeiten (Handel, nicht Versicherung) 61.003 61.003 0
Nachrangige Verbindlichkeiten 84.243 89.000 -4.757
Sons"clge'nlcht. an anderer Stelle ausgewiesene 976 1355 379
Verbindlichkeiten

Sonstige Riickstellungen und 262.469 314.212 .51.743
Verbindlichkeiten gesamt
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Latente Steuerschulden

Bestehen zwischen den steuerlichen Wertansatzen und den Wertansatzen in der Solvabilitatstbersicht
temporare Differenzen, sind fiir eine sich hieraus ergebende kiinftige Steuerbelastung passive latente
Steuern anzusetzen.

Die wesentlichen temporaren Differenzen bei den latenten Steuerschulden ergeben sich aus folgenden
Positionen:
= Anteile an verbundenen Unternehmen und Beteiligungen

= QOrganismen fiir gemeinsame Anlagen

= Versicherungstechnische Riickstellungen

= Verbindlichkeiten gegeniiber Versicherungen und Vermittlern
= Nachrangigen Verbindlichkeiten.

Passive latente Steuern werden je nach Fristigkeit postenbezogen mit einem
unternehmensindividuellen Steuersatz zwischen 27,70 % und 32,975 % bewertet und sind nicht
abzuzinsen.

Der Ausweis aktiver und passiver latenter Steuern erfolgt saldiert. Der Wert der latenten
Steuerschulden vor Saldierung belduft sich auf 235.193 Tsd. Euro. Nach Saldierung ergeben sich latente
Steuerschulden in Héhe von 37.998 Tsd. Euro.

Verbindlichkeiten gegeniiber Versicherungen und Vermittlern

Die Position beinhaltet Beitragsvorauszahlungen von Versicherungsnehmern. Die Bewertung erfolgt
aufgrund der kurzen Restlaufzeit mit dem Erfullungsbetrag und betrdgt 5.781 Tsd. Euro.

Verbindlichkeiten gegeniiber Riickversicherern

Die Position weist Abrechnungsverbindlichkeiten gegeniiber Riickversicherern aus. Eine
Unterscheidung zwischen falligen und Gberfilligen Betrdgen ist nicht mehr vorzunehmen. (BaFin v.
01.01.2019 gedndert am 11.10.2023)

Der Wertansatz entspricht aufgrund der kurzen Restlaufzeiten dem handelsrechtlichen
Erfillungsbetrag und betragt 2.186 Tsd. Euro.

Verbindlichkeiten (Handel, nicht Versicherungen)
Die Bewertung erfolgt mit dem Erfiillungsbetrag in Héhe von 61.003 Tsd. Euro.
Nachrangige Verbindlichkeiten

Die nachrangigen Verbindlichkeiten werden in den Basiseigenmitteln aufgefiihrt und sind mit dem
Zeitwert in Hohe von 84.243 Tsd. Euro in der Solvabilitatsibersicht erfasst. Nach HGB werden die
Nachrangigen Verbindlichkeiten mit dem Erfiillungsbetrag bewertet.
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D.4 Alternative Bewertungsmethoden

GemdR Solvency Il sind Vermoégenswerte (und Verbindlichkeiten) nach der folgenden
Bewertungshierarchie zu bewerten: Ebene 1: Bewertung anhand von Marktpreisen, die an aktiven
Markten fir identische Vermogenswerte (und Verbindlichkeiten) notiert sind; Ebene 2: Bewertung
anhand von Marktpreisen, die an aktiven Markten fir &hnliche Vermogenswerte (und
Verbindlichkeiten) notiert sind, wobei Unterschiede zu bericksichtigen sind sowie Ebene 3: Bewertung
anhand alternativer Bewertungsmethoden. Dies setzt die Gesellschaft entsprechend um.

Grundsatzlich erfolgt die Bewertung der Aktiva und Passiva gemals den Vorgaben von Solvency Il mit
Marktwerten (,mark-to-market”), die an aktiven Markten fiir identische Aktiva und Passiva notiert
sind. Ist es fiir die Gesellschaft nicht moglich, die an aktiven Markten fiir identische Vermogenswerte
oder Verbindlichkeiten notierten Marktpreise zu verwenden, so erfolgt die Bewertung der Aktiva (und
Passiva) grundsatzlich anhand der Marktpreise, die an aktiven Markten fiir ahnliche Vermogenswerte
und Verbindlichkeiten notiert sind — unter Beachtung der Unterschiede durch entsprechende
Berichtigungen (,mark-to-model“). Diese Berichtigungen spiegeln dann die fir den Vermogenswert
oder die Verbindlichkeit typischen Faktoren wider, wozu alle nachstehend genannten zahlen: (a)
Zustand oder Standort des Aktivums/Passivums; (b) der Umfang, in dem sich Inputfaktoren auf Posten
beziehen, die mit dem Vermoégenswert oder der Verbindlichkeit vergleichbar sind, und (c) das Volumen
oder Niveau der Aktivitdten in den Markten, in denen die Inputfaktoren beobachtet werden.
Grundsatzlich erfolgt auch die Bewertung der Immobilien mit mark-to-model.

Die Gesellschaft nutzt flir die Bewertung von Aktiva und Passiva auch alternative
Bewertungsmethoden, sofern auch der obige mark-to-model-Ansatz nicht moglich ist.

Dies betrifft aktivseitig den Bereich der Kapitalanlagen und umfasst dort Beteiligungen, nicht-notierte
Aktien und (Hypotheken-)darlehen.

Eine Berlicksichtigung der Bewertung um die Bonitat der Gegenpartei wurde nicht vorgenommen. Die
Bewertung der Beteiligungen erfolgt dabei u.a. als adjusted equity (,AEM“). Nicht-notierte Aktien sind
groBteils Alternative Investments und diese werden oft mit ihrem Net Asset Value oder
Ricknahmepreisen bewertet. Hypothekendarlehen und andere Darlehen werden (ber die
malgebliche Zinsstrukturkurve und Spreadaufschlage abgebildet.

Die von der Gesellschaft genutzten alternativen Bewertungsverfahren bilden somit die
Marktwertbewertung hinreichend gut nach. Die Gesellschaft priift die Angemessenheit der genutzten
Verfahren jeweils jahrlich.

D.5 Sonstige Angaben

Keine Angaben.
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E. Kapitalmanagement
E.1 Eigenmittel

Bei den Eigenmitteln der BY handelt es sich ausschlieflich um Basiseigenmittel. Ergdanzende
Eigenmittel wurden nicht beantragt. Die Eigenmittel bestehen aus 332.527 Tsd. Euro nicht
gebundenen Tier 1 Eigenmitteln, 14.073 Tsd. Euro gebundenen Tier 1 Eigenmitteln und 70.170 Tsd.
Euro Tier 2 Eigenmitteln.

Die verfligbaren Eigenmittel der Gesellschaft belaufen sich zum 31.12.2025 auf 416.770 Tsd. Euro. Sie
entsprechen dem Uberschuss der Vermégenswerte iHv. 2.673.441 Tsd. Euro (ber die
Verbindlichkeiten iHv. 2.340.914 Tsd. Euro und Nachrangigen Verbindlichkeiten iHv. 84.243 Tsd. Euro.

Die Eigenmittel der Gesellschaft setzen sich zum Stichtag wie folgend zusammen:

Uberschussfonds 122.798 137.899
Ausgleichsricklage 209.729 193.411
Nachrangige Verbindlichkeiten 84.243 63.756
Gesamtbetrag der anrechnungsfihigen Eigenmittel 416.770 395.066

Den verfligbaren Eigenmitteln in der Solvabilitdtsiibersicht steht ein handelsrechtliches Eigenkapital
iHv. 195.171 Tsd. Euro (im Vj. 185.971 Tsd. Euro) gegeniiber.

Aufgrund ihrer Qualitat unterliegen sie keinen Beschrankungen in Bezug auf ihre Anrechenbarkeit. Die
verfligbaren Eigenmittel sind zugleich die anrechenbaren Eigenmittel zur Einhaltung der
Solvabilitatskapitalanforderung sowie zur Einhaltung der Mindestkapitalanforderung.

Das mittelfristige Eigenmittelmanagement ist Teil der Unternehmensplanung, insbesondere der
Beurteilung im Rahmen der unternehmenseigenen Risiko- und Solvenzbeurteilung im Zeitablauf. Der
Zeitraum des mittelfristigen Kapitalmanagements entspricht konsequenterweise demjenigen der
Unternehmensplanung. Der Planungszeitraum betragt 5 Jahre.

Die Vorgaben zur Eigenmittelausstattung werden durch den Vorstand Uber die Bedingungen zur
Risikotragfahigkeit  festgelegt. Durch  die von der  Geschédftsleitung  geforderte
Mindestbedeckungsquote ergibt sich eine Eigenmittelunterschranke, die Uber das Limitsystem
operationalisiert wird. Im Rahmen des ORSA-Prozesses wird Uberprift, ob die Vorgaben auch im
mehrjdhrigen Zeithorizont eingehalten werden. Damit wird sichergestellt, dass durch die definierte
Geschaftsstrategie auch die Vorgaben zum Kapitalmanagement eingehalten werden.
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E.2 Solvenzkapitalanforderung und Mindestkapitalanforderung

Zur Ermittlung der Solvenzkapitalanforderung (SCR) und Mindestkapitalanforderung (MCR) wurde die
Standardformel herangezogen. Vereinfachte Berechnungen wurden nicht durchgefiihrt.

Der gesamte Kapitalbedarf der Gesellschaft zum 31.12.2025 betragt:

= Solvenzkapitalbedarf: 147.414 Tsd. Euro (Vj. 234.147 Tsd. Euro)
= Mindestkapitalbedarf: 39.329 Tsd. Euro (Vj. 64.383 Tsd. Euro)
25204
Marktrisiko 417.132 481.465
Zins 44.443 67.574
Aktien 252.218 302.900
Immobilien 145.430 142.113
Spread 15.938 20.832
Marktrisikokonzentration 39.129 41.710
Wahrung 15.255 16.424
Ausfallrisiko 24.259 33.065
vt. Risiko Leben 39.768 51.559
Sterblichkeit 2.104 1.207
Langlebigkeit 17.186 20.702
Invaliditat/Morbiditat
Kosten 24.551 27.937
Revision
Storno 10.448 19.753
Katastrophen 256 312
vt. Risiko Kranken 156.384 53.627
Sterblichkeit
Langlebigkeit 2.631 1.125
Invaliditat/Morbiditat 20.681 6.896
Kosten 15.041 6.318
Revision
Storno 145.160 48.997
Katastrophen 236 83
Diversifikation -135.463 -95.465
Immaterielle Vermogensgegenstinde
Basis-SCR 502.080 524.251
operationelle Risiko 9.332 23.065
Risikominderung durch ZUB -326.000 | -268.482
Risikominderung durch latente Steuern -37.998 -44.686
SCR 147.414 234.147
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Als wesentliche Anderungen sind ein sinkendes Marktrisiko und ein gestiegenes
versicherungstechnisches Risiko Kranken zu beobachten. Das gesunkene Marktrisiko ist auf
Bestandsdanderungen zurlickzufiihren, wohingegen das Wachstum des
Berufsunfahigkeitsversicherungsbestands fir das gestiegene versicherungstechnische Risiko Kranken
verantwortlich ist. Dieser Anderungsgrund betrifft neben dem SCR in analoger Weise auch das MCR.

Die Bedeckungsquote fir die Solvenzkapitalanforderung betragt 283 %, ohne die Anwendung der
UbergangsmaRnahme bei versicherungstechnischen Riickstellungen ergibe sich eine Quote von
207 %. Projektionsbetrachtungen zeigen, dass die Eigenmittel bis zum Ende des Ubergangszeitraums
am 31.12.2031 ohne Anwendung der UbergangsmaRnahme deutlich {ber der
Solvenzkapitalanforderung liegen. Die Bedeckungsquote fir die Mindestkapitalanforderung belauft
sich auf 901 %. Die angegebenen Werte unterliegen noch der aufsichtlichen Prifung.

In die Berechnung der Solvenzkapitalanforderung floss auch die risikomindernde Wirkung latenter
Steuern ein.

Die aufsichtsrechtliche Mindestkapitalanforderung setzt sich zusammen aus einem linearen Anteil,
einer MCR-Obergrenze und einer MCR-Untergrenze, die vom SCR abhangig sind und einer absoluten
Untergrenze der MCR, die gesetzlich vorgegeben ist. In den linearen Anteil fiir das nach Art der
Lebensversicherung betriebene Geschift gehen dabei die Verpflichtungen mit Uberschussbeteiligung
getrennt nach garantierter Leistung und kiinftiger Uberschussbeteiligung, sonstige Verpflichtungen
und das Risikokapital ein.

E.3 Verwendung des durationsbasierten Untermoduls Aktienrisiko bei der Berechnung der
Solvenzkapitalanforderung

Die BY die Bayerische Vorsorge Lebensversicherung a.G. nutzt bei der Ermittlung der
Solvenzkapitalanforderung nicht das durationsbasierte Untermodul Aktienrisiko, da sie nicht in den
Kreis potentieller Anwender dieser Moglichkeit gemaR Art. 304 Solvency-lI-Richtlinie gehort.

E.4 Unterschiede zwischen der Standardformel und etwa verwendeten internen Modellen

Die BY nutzt fur die Ermittlung von SCR und MCR die Standardformel. Ein eigenes internes Modell
wurde nicht entwickelt, da dies aufgrund der Komplexitdat des Risikoprofils der Bayerischen als
mittelstdandisches Versicherungsunternehmen nicht notwendig war und ist. Die Angemessenheit der
Standardformel fir die Charakteristika der BY wird im Rahmen des ORSA-Prozesses regelmaRig
gepruft.

E.5 Nichteinhaltung der Mindestkapitalanforderung und Nichteinhaltung der
Solvenzkapitalanforderung

Im Geschaftsjahr 2025 wurden sowohl die Solvabilitdtskapitalanforderung als auch die Mindest-
kapitalanforderung jederzeit eingehalten.

E.6 Sonstige Angaben

Keine sonstigen Angaben.
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Anhang

Im Anhang sind die folgenden zu veroéffentlichen Meldebdgen aufgefiihrt:

5.02.01.02 (Bilanz)

S.05.01.02 (Pramien, Forderungen und Aufwendungen nach Geschéaftsbereichen)

S.12.01.02 (Versicherungstechnische Riickstellungen in der Lebensversicherung und in der nach
Art der Lebensversicherung betriebenen Krankenversicherung)

S$.22.01.21 (Auswirkung von langfristigen Garantien und UbergangsmaRBnahmen)

$.23.01.01 (Eigenmittel)

S.25.01.21 (Solvenzkapitalanforderung — fiir Unternehmen, die die Standardformel verwenden)
S.28.01.01 (Mindestkapitalanforderung — nur Lebensversicherungs- oder nur
Nichtlebensversicherungs- oder -riickversicherungstatigkeit)

Alle Werte sind in Tausend Euro, sofern nicht anders angegeben.
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S.02.01.02
Bilanz

Vermogenswerte

Immaterielle Vermogenswerte

Latente Steueranspriiche

Uberschuss bei den Altersversorgungsleistungen
Sachanlagen fiir den Eigenbedarf

Anlagen (auBler Vermogenswerten fiir indexgebundene und fondsgebundene Vertriage)

Immobilien (auBer zur Eigennutzung)
Anteile an verbundenen Unternehmen, einschlieBlich Beteiligungen
Aktien
Aktien — notiert
Aktien — nicht notiert
Anleihen
Staatsanleihen
Unternehmensanleihen
Strukturierte Schuldtitel
Besicherte Wertpapiere
Organismen flir gemeinsame Anlagen
Derivate
Einlagen auBler Zahlungsmitteldquivalenten
Sonstige Anlagen
Vermogenswerte fiir index- und fondsgebundene Vertrage
Darlehen und Hypotheken
Policendarlehen
Darlehen und Hypotheken an Privatpersonen
Sonstige Darlehen und Hypotheken
Einforderbare Betrage aus Riickversicherungsvertrdgen von:
Nichtlebensversicherungen und nach Art der Nichtlebensversicherung betriebenen
Krankenversicherungen
Nichtlebensversicherungen auller Krankenversicherungen
nach Art der Nichtlebensversicherung betriebenen Krankenversicherungen
Lebensversicherungen und nach Art der Lebensversicherung betriebenen
Krankenversicherungen aufler Krankenversicherungen und fonds- und
indexgebundenen Versicherungen
nach Art der Lebensversicherung betriebenen Krankenversicherungen
Lebensversicherungen aufler Krankenversicherungen und fonds- und
indexgebundenen Versicherungen
Lebensversicherungen, fonds- und indexgebunden
Depotforderungen
Forderungen gegeniiber Versicherungen und Vermittlern
Forderungen gegeniiber Riickversicherern
Forderungen (Handel, nicht Versicherung)
Eigene Anteile (direkt gehalten)
In Bezug auf Eigenmittelbestandteile fillige Betrdge oder urspriinglich eingeforderte,
aber noch nicht eingezahlte Mittel
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente
Sonstige nicht an anderer Stelle ausgewiesene Vermogenswerte
Vermogenswerte insgesamt

Solvabilitit-II-Wert

C0010
R0030
R0040 0
R0050
R0060 1.658
R0070 2.307.798
R0080 59.471
R0090 1.480.291
R0100 58.285
R0110 50.382
R0120 7.902
R0130 299.930
R0140 267.517
R0150 32.412
R0160
R0170
R0180 409.821
R0190
R0200
R0210
R0220 5.218
R0230 294.781
R0240
R0250 5.080
R0260 289.701
R0270 -29.875
R0280
R0290
R0300
R0310 -29.875
R0320 -46.832
R0330 16.958
R0340 0
R0350
R0360 68.345
R0370
R0380 12.494
R0390
R0400 0
R0410 5.428
R0420 7.595
R0500 2.673.441




S.02.01.02
Bilanz

Verbindlichkeiten
Versicherungstechnische Riickstellungen — Nichtlebensversicherung
Versicherungstechnische Riickstellungen — Nichtlebensversicherung (aufler
Krankenversicherung)
Versicherungstechnische Riickstellungen als Ganzes berechnet
Bester Schatzwert
Risikomarge
Versicherungstechnische Riickstellungen — Krankenversicherung (nach Art der
Nichtlebensversicherung)
Versicherungstechnische Riickstellungen als Ganzes berechnet
Bester Schitzwert
Risikomarge
Versicherungstechnische Riickstellungen — Lebensversicherung (aufler fonds- und
indexgebundenen Versicherungen)
Versicherungstechnische Riickstellungen — Krankenversicherung (nach Art der
Lebensversicherung)
Versicherungstechnische Riickstellungen als Ganzes berechnet
Bester Schatzwert
Risikomarge
Versicherungstechnische Riickstellungen — Lebensversicherung (aufler
Krankenversicherungen und fonds- und indexgebundenen Versicherungen)
Versicherungstechnische Riickstellungen als Ganzes berechnet
Bester Schatzwert
Risikomarge
Versicherungstechnische Riickstellungen — fonds- und indexgebundene
Versicherungen
Versicherungstechnische Riickstellungen als Ganzes berechnet
Bester Schitzwert
Risikomarge
Eventualverbindlichkeiten
Andere Riickstellungen als versicherungstechnische Riickstellungen
Rentenzahlungsverpflichtungen
Depotverbindlichkeiten
Latente Steuerschulden
Derivate
Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten
Finanzielle Verbindlichkeiten auBer Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten
Verbindlichkeiten gegeniiber Versicherungen und Vermittlern
Verbindlichkeiten gegeniiber Riickversicherern
Verbindlichkeiten (Handel, nicht Versicherung)
Nachrangige Verbindlichkeiten
Nicht in den Basiseigenmitteln aufgefiihrte nachrangige Verbindlichkeiten
In den Basiseigenmitteln aufgefiihrte nachrangige Verbindlichkeiten
Sonstige nicht an anderer Stelle ausgewiesene Verbindlichkeiten
Verbindlichkeiten insgesamt
Uberschuss der Vermogenswerte iiber die Verbindlichkeiten

Solvabilitit-II-Wert

C0010
R0510
R0520
R0530
R0540
R0550
R0560
R0570
R0580
R0590
R0600 2.073.189
R0610 10.142
R0620
R0630 -21.660
R0640 31.802
R0650 2.063.047
R0660
R0670 2.063.047
R0680 0
R0690 5.255
R0700
R0710 5.255
R0720 0
R0740
R0750 8.246
R0760 50.686
R0770 11.350
R0780 37.998
R0790
R0800
R0810
R0820 5.781
R0830 2.186
R0840 61.003
R0850 84.243
R0860
R0870 84.243
R0880 976
R0900 2.340.914
R1000 332.527




S.05.01.02

Priimien, Forderungen und Aufwendungen nach Geschéftsbereichen

Geschiftsbereich fiir: Nichtlebensversicherungs- und Riickversicherungsverpflichtungen (Direktversicherungsgeschift und in Riickdeckung
iibernommenes proportionales Geschiift)

See-, Luftfahrt-

Feuer- und

Krankheitskoste | Einkommensers | Arbeitsunfallver Kraf'tfahrzeu'gha Sonstige . und andere Allgc?melne . Kr.edlt- unq
. . . ftpflichtversiche | Kraftfahrtversic . . Haftpflichtversic| Kautionsversich
nversicherung | atzversicherung sicherung Transportversich| Sachversicherun
rung herung herung erung
erung gen
C0010 C0020 C0030 C0040 C0050 C0060 C0070 C0080 C0090
Gebuchte Priimien
Brutto — Direktversicherungsgeschéft R0110
Brutto — in Riickdeckung iibernommenes proportionales Geschift| R0120
Brutto — in Riickdeckung iibernommenes nichtproportionales
. R0130
Geschift
Anteil der Riickversicherer R0140
Netto R0200
Verdiente Primien
Brutto — Direktversicherungsgeschéft R0210
Brutto — in Riickdeckung iibernommenes proportionales Geschift| R0220
Brutto — in Riickdeckung iibernommenes nichtproportionales
. R0230
Geschift
Anteil der Riickversicherer R0240
Netto R0300
Aufwendungen fiir Versicherungsfille
Brutto — Direktversicherungsgeschéft R0310
Brutto — in Riickdeckung iibernommenes proportionales Geschift| R0320
Brutto — in Riickdeckung iibernommenes nichtproportionales
. R0330
Geschift
Anteil der Riickversicherer R0340
Netto R0400
Angefallene Aufwendungen R0550
Bilanz - Sonstige versicherungstechnische Aufwendungen/Ert] R1210
Gesamtaufwendungen R1300




S.05.01.02

Priimien, Forderungen und Aufwendungen nach Geschéftsbereichen

Geschéftsbereich fiir: Nichtlebensversicherungs-
und Riickversicherungsverpflichtungen
(Direktversicherungsgeschéft und in
Riickdeckung iibernommenes proportionales

Geschiftsbereich fiir:
in Riickdeckung iibernommenes nichtproportionales Geschéft

Geschiift) Gesamt
Verschiedene
Rec}'ltsschutzver Beistand finanzielle Krankheit Unfall See, Luftfahrt Sach
sicherung und Transport
Verluste
C0100 Co0110 C0120 C0130 C0140 C0150 C0160 C0200

Gebuchte Primien

Brutto — Direktversicherungsgeschift R0O110 el Pl
Brutto — in Riickdeckung iibernommenes proportionales Geschift| R0120
Brutto — in Riickdeckung iibernommenes nichtproportionales
. R0130
Geschift
Anteil der Riickversicherer R0140
Netto R0200
Verdiente Primien
Brutto — Direktversicherungsgeschift R0210 el Pl
Brutto — in Riickdeckung iibernommenes proportionales Geschift| R0220
Brutto — in Riickdeckung iibernommenes nichtproportionales
. R0230
Geschift
Anteil der Riickversicherer R0240
Netto R0300
Aufwendungen fiir Versicherungsfille
Brutto — Direktversicherungsgeschéft R0310 — ] e ]
Brutto — in Riickdeckung iibernommenes proportionales Geschift| R0320
Brutto — in Riickdeckung iibernommenes nichtproportionales
N R0330
Geschift
Anteil der Riickversicherer R0340
Netto R0400
Angefallene Aufwendungen R0550
Bilanz - Sonstige versicherungstechnische Aufwendungen/Ert] R1210 §§§§§g§
Gesamtaufwendungen R1300




S.05.01.02

Priimien, Forderungen und Aufwendungen nach Geschéftsbereichen

Lebensriickversicherungsverpfli

Geschiftsbereich fiir: Lebensversicherungsverpflichtungen Gesamt
chtungen
Renten aus
Nichtlebensversi
Renten aus cherungsvertriag
Nichtlebensversi en und im
. cherungsvertrig | Zusammenhang
Versicherung . . .
. . Index- und Sonstige en und im mit anderen . .. .
Krankenversiche mit . . Krankenriickver | Lebensriickversi
. .| fondsgebundene | Lebensversicher | Zusammenhang | Versicherungsve .
rung Uberschussbeteil . . . sicherung cherung
igung Versicherung ung mit - rp-ﬂlchtungen
Krankenversiche| (mit Ausnahme
rungsverpflichtu von
ngen Krankenversiche
rungsverpflichtu
ngen)
C0210 C0220 C0230 C0240 C0250 C0260 C0270 C0280 C0300
Gebuchte Priimien
Brutto R1410 30.619 102.236 180 133.034
Anteil der Riickversicherer R1420 12.115 4.848 0 16.963
Netto R1500 18.504 97.387 180 116.071
Verdiente Primien
Brutto R1510 30.515 102.403 180 133.097
Anteil der Riickversicherer R1520 12.225 5.048 0 17.273
Netto R1600 18.290 97.355 180 115.824
Aufwendungen fiir Versicherungsfille
Brutto R1610 10.044 253.243 212 263.499
Anteil der Riickversicherer R1620 3.496 5.821 0 9.317
Netto R1700 6.548 247.422 212 254.183
Angefallene Aufwendungen R1900 17.862 22.204 53 40.118
Bilanz - Sonstige versicherungstechnische Aufwendungen/Ert]] R2510 gggggggggggg -8.734
Gesamtaufwendungen R2600 31.384
Gesamtbetrag Riickkiufe R2700 33 35.367 4 35.403




S.12.01.02

Versicherungstechnische Riickstellungen in der Lebensversicherung und in der nach Art der Lebensversicherung betriebenen Krankenversicherung

Versicherungstechnische Riickstellungen als
Ganzes berechnet

Gesamthohe der einforderbaren Betrdge aus
Riickversicherungsvertragen/gegeniiber
Zweckgesellschaften und Finanzriickversicherungen
nach der Anpassung fiir erwartete Verluste aufgrund
von Gegenparteiausfillen bei
versicherungstechnischen Riickstellungen als Ganzes
berechnet

Versicherungstechnische Riickstellung
berechnet als Summe aus bestem Schitzwert und
Risikomarge

Bester Schitzwert
Bester Schitzwert (brutto)
Gesamthohe der einforderbaren Betrdge aus
Riickversicherungsvertragen/gegeniiber
Zweckgesellschaften und
Finanzriickversicherungen nach der Anpassung
fiir erwartete Verluste aufgrund von
Gegenparteiausfillen
Bester Schitzwert abziiglich der einforderbaren
Betrége aus
Riickversicherungsvertragen/gegeniiber
Zweckgesellschaften und
Finanzriickversicherungen — gesamt
Risikomarge
Versicherungstechnische Riickstellungen —
gesamt

Index- und fondsgebundene Versicherung Sonstige Lebensversicherung Renten aus
Nichtlebensversic Gesamt
herungsvertrigen (Lebensvers
und im In icherung
Versicherung Vertriige Vertrige . .| Zusammenhang [Riickdeckun| aufler
. . . Vertrage mit .
mit ohne Vertréige mit ohne Onti mit anderen g Krankenve
Uberschussbe Optionen | Optionen oder Optionen P (lionen Versicherungsver | ibernomme | rsicherung,
teiligung und Garantien und G N e: pflichtungen (mit nes einschl.
Garantien Garantien Arantien | Aysnahme von | Geschift fondsgebun
Krankenversicher denes
ungsverpflichtung| Geschiift)
en)
C0020 C0030 C0040 C0050 C0060 C0070 C0080 C0090 C0100 C0150
R0010
R0020
——
R0030 [ 2.142.663 0 5.282 2.147.945
R0080 16.958 0 0 16.958
R0090
2.125.705 0 5.282 2.130.988
R0100 11.728 10 11.738
R0200 2.063.047 5.255 2.068.303




S.12.01.02
Versicherungstechnische Riickstellungen in der Lebensversicherung und in der nach Art der Lebensversicherung betriebenen Krankenversicherung

Renten aus
Nichtlebensve | Krankenriick| Gesamt

Krankenversicherung ich ich Krank
(Direktversicherungsgeschift) r51"c crungsver) versicherung ( .”'" enve
tragen und im (in rsicherung
Zusammenhan| Riickdeckun| nach Art
g mit g der
Vertrige |Vertrige mit| Krankenversic|iibernommen| Lebensversi
ohne Optionen |herungsverpflif es Geschift)| cherung)
Optionen oder chtungen
und Garantien
C0160 C0170 C0180 C0190 C0200 C0210
Versicherungstechnische Riickstellungen als
Ganzes berechnet R0010
Gesamthohe der einforderbaren Betrige aus
Riickversicherungsvertragen/gegeniiber
Zweckgesellschaften und Finanzriickversicherungen
nach der Anpassung fiir erwartete Verluste aufgrund | R0020
von Gegenparteiausfillen bei
versicherungstechnischen Riickstellungen als Ganzes
berechnet
Versicherungstechnische Riickstellung
berechnet als Summe aus bestem Schitzwert und
Risikomarge
Bester Schiitzwert
Bester Schitzwert (brutto) R0030 -21.660 0 -21.660

Gesamthohe der einforderbaren Betrige aus
Riickversicherungsvertragen/gegeniiber
Zweckgesellschaften und
Finanzriickversicherungen nach der Anpassung
fiir erwartete Verluste aufgrund von
Gegenparteiausfillen -46.832 0 -46.832
Bester Schétzwert abziiglich der einforderbaren
Betrége aus

R0080

Riickversicherungsvertragen/gegeniiber R0090

Zweckgesellschaften und

Finanzriickversicherungen — gesamt 25.172 0 25.172
Risikomarge R0100 26.161 0 26.161

Versicherungstechnische Riickstellungen — RO200
gesamt 10.142 0 10.142




S.22.01.21

Auswirkung von langfristigen Garantien und Ubergangsmafinahmen

Betrag mit langfristigen
Garantien und

Auswirkung der
UbergangsmaBnahme bei
versicherungstechnischen

Auswirkung der
UbergangsmafBinah
me bei Zinssitzen

Auswirkung einer
Verringerung der
Volatilitiitsanpassung auf

Auswirkung einer
Verringerung der
Matching-Anpassung auf

Ubergangsmafinahmen Riickstellungen null null
C0010 C0030 C0050 C0070 C0090

Versicherungstechnische R0010 2.078.444 85.740 0 793 0
Riickstellungen

Basiseigenmittel R0020 416.770 -61.990 0 -961 0
Fr die Erfullung der SCR. R0050 416.770 -61.990 0 961 0
anrechnungsfihige Eigenmittel

SCR R0090 147.414 23.965 0 5.425 0
Fr die Erfullung der MCR RO100 354.466 -61.287 0 -690 0
anrechnungsfihige Eigenmittel

Mindestkapitalanforderung R0110 39.329 3.516 0 1.356 0




S.23.01.01
Eigenmittel

Basiseigenmittel vor Abzug von Beteiligungen an anderen Finanzbranchen im Sinne von Artikel 68 der Delegierten
Verordnung (EU) 2015/35

Grundkapital (ohne Abzug eigener Anteile)

Auf Grundkapital entfallendes Emissionsagio

Griindungsstock, Mitgliederbeitrige oder entsprechender Basiseigenmittelbestandteil bei Versicherungsvereinen auf Gegenseitigkeit und ¢

Nachrangige Mitgliederkonten von Versicherungsvereinen auf Gegenseitigkeit

Uberschussfonds

Vorzugsaktien

Auf Vorzugsaktien entfallendes Emissionsagio

Ausgleichsriicklage

Nachrangige Verbindlichkeiten

Betrag in Hohe des Werts der latenten Netto-Steueranspriiche

Sonstige, oben nicht aufgefiihrte Eigenmittelbestandteile, die von der Aufsichtsbehorde als Basiseigenmittel genehmigt wurden

Im Jahresabschluss ausgewiesene Eigenmittel, die nicht in die Ausgleichsriicklage eingehen und die die Kriterien fiir die
Einstufung als Solvabilitit-II-Eigenmittel nicht erfiillen
Im Jahresabschluss ausgewiesene Eigenmittel, die nicht in die Ausgleichsriicklage eingehen und die die Kriterien fiir die Einstufung als
Solvabilitat-1I-Eigenmittel nicht erfiillen
Abziige
Abzug fiir Beteiligungen an Finanz- und Kreditinstituten
Gesamtbetrag der Basiseigenmittel nach Abziigen
Erginzende Eigenmittel
Nicht eingezahltes und nicht eingefordertes Grundkapital, das auf Verlangen eingefordert werden kann
Griindungsstock, Mitgliederbeitrage oder entsprechender Basiseigenmittelbestandteil bei Versicherungsvereinen auf Gegenseitigkeit und
diesen dhnlichen Unternehmen, die nicht eingezahlt und nicht eingefordert wurden, aber auf Verlangen eingefordert werden konnen

Nicht eingezahlte und nicht eingeforderte Vorzugsaktien, die auf Verlangen eingefordert werden konnen
Eine rechtsverbindliche Verpflichtung, auf Verlangen nachrangige Verbindlichkeiten zu zeichnen und zu begleichen
Kreditbriefe und Garantien gemaf3 Artikel 96 Absatz 2 der Richtlinie 2009/138/EG

Andere Kreditbriefe und Garantien als solche nach Artikel 96 Absatz 2 der Richtlinie 2009/138/EG
Aufforderungen an die Mitglieder zur Nachzahlung gemél Artikel 96 Absatz 3 Unterabsatz 1 der Richtlinie 2009/138/EG

Aufforderungen an die Mitglieder zur Nachzahlung — andere als solche gemif Artikel 96 Absatz 3 Unterabsatz 1 der Richtlinie 2009/138

Sonstige ergidnzende Eigenmittel
Erginzende Eigenmittel gesamt

R0010
R0030
R0040
R0050
R0070
R0090
R0110
R0130
R0140
R0160

R0180

R0220

R0230
R0290

R0300

R0310

R0320
R0330
R0340
R0350
R0360
R0370
R0390
R0400

Tier 1 - Tier 1 —
Gesamt nicht ¢ Tier 2 Tier 3
gebunden
gebunden
C0010 C0020 C0030 C0040 C0050
0 0 0
122.798 122.798 ——
209.729 209.729 ———
84.243 14.073 70.170
0 0
| |
416.770 332.527 14.073 70.170 0




S.23.01.01
Eigenmittel

Zur Verfiigung stehende und anrechnungsfihige Eigenmittel
Gesamtbetrag der zur Erfiillung der SCR zur Verfiigung stehenden Eigenmittel
Gesamtbetrag der zur Erfiilllung der MCR zur Verfligung stehenden Eigenmittel
Gesamtbetrag der zur Erfiillung der SCR anrechnungsfihigen Eigenmittel
Gesamtbetrag der zur Erfiilllung der MCR anrechnungsfédhigen Eigenmittel

SCR

MCR

Verhiltnis von anrechnungsfihigen Eigenmitteln zur SCR

Verhiltnis von anrechnungsfihigen Eigenmitteln zur MCR

Ausgleichsriicklage
Uberschuss der Vermdgenswerte iiber die Verbindlichkeiten
Eigene Anteile (direkt und indirekt gehalten)
Vorhersehbare Dividenden, Ausschiittungen und Entgelte
Sonstige Basiseigenmittelbestandteile

Anpassung fiir gebundene Eigenmittelbestandteile in Matching-Adjustment-Portfolios und Sonderverbanden

Ausgleichsriicklage
Erwartete Gewinne

Bei kiinftigen Pramien einkalkulierter erwarteter Gewinn (EPIFP) — Lebensversicherung
Bei kiinftigen Pramien einkalkulierter erwarteter Gewinn (EPIFP) — Nichtlebensversicherung
Gesamtbetrag des bei kiinftigen Primien einkalkulierten erwarteten Gewinns (EPIFP)

R0500
R0510
R0540
R0550
R0580
R0600
R0620
R0640

R0700
R0710
R0720
R0730
R0740
R0760

R0770
R0780
R0790

Tier 1 - Tier 1 —

Gesamt nicht ¢ Tier 2 Tier 3
gebunden
gebunden
— | =

416.770 332.527 14.073 70.170 0
416.770 332.527 14.073 70.170
416.770 332.527 14.073 70.170 0
354.466 332.527 14.073 7.866
147.414
39.329
2,8272
9,0129
C0060
332.527
122.798
209.729
42.499
42.499




S.25.01.21

Solvenzkapitalanforderung — fiir Unternehmen, die die Standardformel verwenden

Marktrisiko

Gegenparteiausfallrisiko
Lebensversicherungstechnisches Risiko
Krankenversicherungstechnisches Risiko
Nichtlebensversicherungstechnisches Risiko
Diversifikation

Risiko immaterieller Vermdgenswerte
Basissolvenzkapitalanforderung

Berechnung der Solvenzkapitalanforderung
Operationelles Risiko
Verlustausgleichsfahigkeit der versicherungstechnischen Riickstellungen
Verlustausgleichsfahigkeit der latenten Steuern
Kapitalanforderung fiir Geschifte nach Artikel 4 der Richtlinie 2003/41/EG
Solvenzkapitalanforderung ohne Kapitalaufschlag
Kapitalaufschlag bereits festgesetzt

davon bereits festgelegte Kapitalaufschldge - § 37 Abs. 1 Typ a

davon bereits festgelegte Kapitalaufschldge - § 37 Abs. 1 Typ b

davon bereits festgelegte Kapitalaufschldge - § 37 Abs. 1 Typ ¢

davon bereits festgelegte Kapitalaufschldge - § 37 Abs. 1 Typ d
Solvenzkapitalanforderung
Weitere Angaben zur SCR
Kapitalanforderung fiir das durationsbasierte Untermodul Aktienrisiko
Gesamtbetrag der fiktiven Solvenzkapitalanforderung fiir den iibrigen Teil
Gesamtbetrag der fiktiven Solvenzkapitalanforderungen fiir Sonderverbande

Gesamtbetrag der fiktiven Solvenzkapitalanforderungen fiir Matching-Adjustment-Portfolios
Diversifikationseffekte aufgrund der Aggregation der fiktiven Solvenzkapitalanforderung fiir Sonderverbande

nach Artikel 304

Anniherung an den Steuersatz

Ansatz auf Basis des durchschnittlichen Steuersatzes

Berechnung der Verlustausgleichsfihigkeit der latenten Steuern

VAF LS
VAF LS gerechtfertigt durch die Umkehrung der passiven latenten Steuern

VAF LS gerechtfertigt durch Bezugnahme auf den wahrscheinlichen zukiinftigen zu versteuernden

wirtschaftlichen Gewinn
VAF LS gerechtfertigt durch Riicktrag, laufendes Jahr
VAF LS gerechtfertigt durch Riicktrag, zukiinftige Jahre
Maximum VAF LS

R0010
R0020
R0030
R0040
R0050
R0060
R0070
R0100

R0130
R0140
R0150
R0160
R0200
R0210
R0211
R0212
R0213
R0214
R0220

R0400
R0410
R0420
R0430

R0440

R0590

R0640
R0650

R0660

R0670
R0680
R0690

Brutto-
Solvenzkapitalanforderung

USP

Vereinfachungen

Co0110

C0090

C0120

417.132

24.259

39.768

156.384

-135.463

0

502.080

C0100

9.332

-326.000

-37.998

147.414

147.414

Ja/Nein

C0109

Approach based on average tax rate

VAF LS

C0130

-37.998

-37.998




S.28.01.01

Mindestkapitalanforderung — nur Lebensversicherungs- oder nur Nichtlebensversicherungs- oder Riickversicherungstitigkeit

Bestandteil der linearen Formel fiir Nichtlebensversicherungs- und Riickversicherungsverpflichtungen

C0010
MCRy, -Ergebnis R0010 0
Bester Schitzwert (nach Abzug | Gebuchte Pramien (nach Abzug
der der Riickversicherung) in den
Riickversicherung/Zweckgesellsc letzten zwolf Monaten
haft) und versicherungstechnische
Riickstellungen als Ganzes
berechnet
C0020 C0030
Krankheitskostenversicherung und proportionale Riickversicherung R0020
Einkommensersatzversicherung und proportionale
Riickversicherung R0030
Arbeitsunfallversicherung und proportionale
Riickversicherung R0040
Kraftfahrzeughaftpflichtversicherung und proportionale
Riickversicherung R0050
Sonstige Kraftfahrtversicherung und proportionale
Riickversicherung R0060
See-, Luftfahrt- und Transportversicherung und
proportionale Riickversicherung R0070
Feuer- und andere Sachversicherungen und proportionale
Riickversicherung R0080
Allgemeine Haftpflichtversicherung und proportionale
Riickversicherung R0090
Kredit- und Kautionsversicherung und proportionale
Riickversicherung R0100
Rechtsschutzversicherung und proportionale
Riickversicherung RO110
Beistand und proportionale Riickversicherung R0120
Versicherung gegen verschiedene finanzielle Verluste und
proportionale Riickversicherung R0130
Nichtproportionale Krankenriickversicherung R0140
Nichtproportionale Unfallriickversicherung RO150
Nichtproportionale See-, Luftfahrt- und
Transportriickversicherung R0160
Nichtproportionale Sachriickversicherung R0170
Bestandteil der linearen Formel fiir Lebensversicherungs- und Riickversicherungsverpflichtungen
C0040
MCR; -Ergebnis R0200 | 39.329
Bester Schétzwert (nach Abzug Gesamtes Risikokapital (nach
der Abzug der
Riickversicherung/Zweckgesellsc | Riickversicherung/Zweckgesellsc
haft) und versicherungstechnische haft)
Riickstellungen als Ganzes
berechnet
C0050 C0060
Verpflichtungen mit Uberschussbeteiligung — garantierte
Leistungen R0210 1.593.477
Verpflichtungen mit Uberschussbeteiligung — kiinftige
Uberschussbeteiligungen R0220 477.785
Verpflichtungen aus index- und fondsgebundenen
Versicherungen R0230 5.255
Sonstige Verpflichtungen aus Lebens(riick)- und
Kranken(riick)versicherungen R0240 0
Gesamtes Risikokapital fiir alle
Lebens(riick)versicherungsverpflichtungen R0250 7.397.529
Berechnung der Gesamt-MCR
C0070
Lineare MCR R0300 | 39.329
SCR R0310 | 147.414
MCR-Obergrenze R0320 | 66.336
MCR-Untergrenze R0330 | 36.854
Kombinierte MCR R0340 | 39.329
Absolute Untergrenze der MCR R0350 | 4.000
C0070
Mindestkapitalanforderung [ Ro400 | 39.329




